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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

. Oficio n®> 156/2015/PRPTI Céceres, 28 de maio de 2015
Protocolo: 262561/2015

Prezado Professor,

E com enorme satisfagdo que solicitamos a indicagdo de nomes de técnicos e professores para o
inicio dos trabalhos referentes ao Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT, que tem por
finalidade tragar os rumos desta instituicdo para os proximos 10 anos. Em cada campus sera formada uma
Equipe Técnica que sera nomeada através de Portaria/Reitoria para acompanhamento dos trabalhos.

A indicacao dos servidores deve ter atuagdo conjunta do Diretor Politico-Pedagdgico e Diretor
Administrativo que consultando suas unidades organizacionais indicardo servidores efetivos, com interesse
em atuar no planejamento estratégico e que possam dar continuidade aos acompanhamentos posteriores a
elaboragdo do Plano.

Para tanto, solicitamos que as vagas sejam distribuidas de maneira equitativa entre as faculdades e
as diversas supervisdes que compdem a vossa unidade regionalizada. Para vosso campus foi disponibilizado
o numero de 39 (trinta e nove) vagas. Informamos ainda que esse niimero de vagas levou em consideragdo a
quantidade de cursos presenciais regulares.

Para a discussdo do Planejamento Estratégico Participativo dividimos nossa estrutura organizacional
em cinco polos:

e (Cidade de Al;ca Floresta: Campus de Alta Floresta e Colider
e Cidade de Caceres: Campus de Céceres, Pontes e Lacerda e Sede Administrativa;
e Cidade de Nova Xavantina: Campus de Alto Araguaia, Luciara e Nova Xavantina.
¢ Cidade de Sinop: Campus de Juara, Nova Mutum e Sinop;
e Cidade de Tangara da Serra: Campus de Barra do Bugres, Diamantino e Tangara da Serra;

Assim, planejamos a participagdo das equipes em quatro encontros presenciais, sendo dois
realizados nos polos regionais e dois realizados na cidade de Céceres.

Para que possamos organizar os eventos solicitamos o preenchimento da ficha anexa que deveréd ser
encaminhada até no maximo o dia 08 de junho de 2015, no e-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Sem mais para 0 momento, colocamo-nos ao vosso dispds para dirimir eventuais dividas.

Atenciosamente,

Portaria 003/28

~

A

Prof. Antonio Malheiros
Diretor Politico-Pedagdgico e Financeiro
Campus de Caceres

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
Sexo: Data Nascimento: CPF:
RG: Orgéo Exp:
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barrado Bugres
( ) Céceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangarada Serra
() Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
FUNCAO:
UNIDADE:
MATRICULA:
Banco:
Agéncia com Digito:
Conta n°:
( ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

- Oficio n® 163/2015/PRPTI Caceres, 28 de maio de 2015
Protocolo: 262598/2015

Prezado Professor,

E com enorme satisfacdo que solicitamos a indicacdo de nomes de técnicos e professores para o
inicio dos trabalhos referentes ao Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT, que tem por
finalidade tragar os rumos desta instituicdo para os préximos 10 anos. Em cada campus sera formada uma
Equipe Técnica que sera nomeada através de Portaria/Reitoria para acompanhamento dos trabalhos.

A indicagdo dos servidores deve ter atuagdo conjunta do Diretor Politico-Pedagégico e Diretor
Administrativo que consultando suas unidades organizacionais indicardo servidores efetivos, com interesse
em atuar no planejamento estratégico e que possam dar continuidade aos acompanhamentos posteriores a
elaboragdo do Plano.

Para tanto, solicitamos que as vagas sejam distribuidas de maneira equitativa entre as faculdades e
as diversas supervisdes que compdem a vossa unidade regionalizada. Para vosso campus foi disponibilizado
o0 nimero de 9 (nove) vagas. Informamos ainda que esse nimero de vagas levou em consideragdo a
quantidade de cursos presenciais regulares.

Para a discussdo do Planejamento Estratégico Participativo dividimos nossa estrutura organizacional
em cinco polos:

e Cidade de Alta Floresta: Campus de Alta Floresta e Colider
o Cidade de Caceres: Campus de Céceres, Pontes e Lacerda e Sede Administrativa;
~e  Cidade de Nova Xavantina: Campus de Alto Araguaia, Luciara e Nova Xavantina.
e Cidade de Sinop: Campus de Juara, Nova Mutum e Sinop;
e Cidade de Tangara da Serra: Campus de Barra do Bugres, Diamantino e Tangara da Serra;

Assim, planejamos a participagdo das equipes em quatro encontros presenciais, sendo dois
realizados nos polos regionais e dois realizados na cidade de Céceres.

Para que possamos organizar os eventos solicitamos o preenchimento da ficha anexa que devera ser
encaminhada até no maximo o dia 08 de junho de 2015, no e-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Sem mais para o momento, colocamo-nos ao vosso dispds para dirimir eventuais duvidas.

Atenciosamente,

~

A

Prof. Osvaldo Martins de Souza

Diretor Politico-Pedagdgico e Financeiro
Campus de Pontes e Lacerda

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagéio

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
Sexo: Data Nascimento: CPF:
RG: Orgéo Exp:
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barrado Bugres
( ) Céceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangarada Serra
() Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
FUNCAO:
UNIDADE:
MATRICULA:
Banco:
Agéncia com Digito:
Conta n°:
( ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Oficio n” 192/2015/PRPTI Caceres, 22 de julho de 2015.

Prezado Diretor,

E com enorme satisfagio que informamos a V. S% das atividades de
elaboracio do Planejamento Estratégico da Unemat — 2015/2025. Esta elaboragio dar-se-a por meio
de cinco Seminarios Regionais que ocorrerdo em um campus-polo. Neste campus o Seminario
ocorrera nos dias 04 e 05 de Agosto e envolvera representantes da Sede Administrativa e Campus de
Pontes e Lacerda.

O Planejamento Estratégico Participativo da Unemat tem por finalidade
tragar os rumos desta institui¢do para os proximos 10 anos. Neste sentido, convidamos V. §% ¢ a
comunidade académica para a ceriménia de abertura do evento do polo que ocorrerd no dia
04/08/2015 as 8 horas no Auditério deste campus, tendo como palestrante o prof. Nelson Amaral da
UFG que abordara a tematica: “Prospecgdo e das universidades publicas™.

Aproveitamos para informar que os trabalhos referentes a elaboragdo do
planejamento com os representantes do campi terdo inicio no periodo vespertino do dia 04/08/2015 e
continuardo no dia 05/08/2015, conforme programagdo em anexo.

Este Comité de Coordena¢do do Planejamento esta providenciando a
publicagdo da portaria de designagdio dos servidores do campus que participardo das etapas do
planejamento, o qual prevé, além deste evento inicial. outros encontros presenciais nos polos
regionais e na cidade de Caceres.

Solicitamos que estas informagdes sejam repassadas a comunidade
académica deste campus.

Sem mais para o momento, colocamo-nos a disposi¢do para esclarecimentos
que se fizerem necessarios.

Atenclosamente,

\I
Prof. Frangi _ do dos Santos

t\-“‘ or do Planejamento
015

Ao

Prof. Antonio Malheiros
Diretor Politico-Pedagogico e Financeiro
Campus Caceres

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Teleforie: (65) 3221 001 - waneniatioe Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: plangjamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Oficio 216/2015/PRPTI Caceres, 27 de julho de 2015.

Prezados Senhores,

E com enorme satisfagio que informamos a V. S* sobre o I Seminario de
Planejamento Estratégico 2015-2025 que ocorrera no campus-polo de Céceres nos dias 04 e 05 de
agosto_de 2015, envolvendo representantes do campus de Caceres, da Sede Administrativa e
Campus de Pontes e Lacerda. O Planejamento Estratégico Participativo da Unemat tem por
finalidade tragar os rumos desta instituigdo para os proximos 10 anos.

O seminario no polo de Caceres contara com uma palestra de abertura a ser
proferida pelo professor/pesquisador Nelson Cardoso Amaral da Universidade Federal de Goids que
abordara a tematica “Prospec¢iio e Tendéncias das Universidades Publicas” e tem como publico alvo
a comunidade académica.

A palestra sera no dia 04 de agosto de 2015 as 08 horas no Auditirio
Edival dos Reis, localizado na cidade universitaria e sentiremo-nos honrados com a sua presenca.

Em anexo, encaminhamos para conhecimento a programagio do Seminario ¢
solicitamos que este convite, especialmente, para a palestra seja repassado aos docentes, alunos e
técnicos vinculados a a sua unidade de atuagéio.

Sendo o que tinhamos para o momento, despedimo-nos.

Atenciosamente,

n Prof. Francié do dos Santos

_fq\ Presidente do Comité Gestor do Planejamento
Portaria 359/2015

Aos
Coordenadores de Cursos, Diretores de Faculdade, Coordenadores de curso de Pos-graduacio.
Campus de Céaceres.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

TRIEFENE 185}, 9281 '0RAY - WiwaliERTaRLr Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Oficio 217/2015/PRPTI Céceres, 03 de agosto de 2015.

Prezado Pro-reitor,

Pelo presente reiteramos a informagdo de que o [ seminario de Planejamento
Participativo da Unemat no polo de Céaceres ocorrera nos dias 04 e 05/08/2015 no Auditorio Edival
dos Reis — Cidade Universitaria, envolvendo representantes do campus de Caceres, da Sede
Administrativa ¢ Campus de Pontes e Lacerda. O Planejamento Estratégico Participativo da Unemat
tem por finalidade tragar os rumos desta institui¢cdo para os proximos 10 anos.

Para compor a equipe da sede administrativa foram indicados servidores
vinculados a todas as unidades. Nesse sentido, solicitamos a V. S a justificativa do registro de ponto
dos dias 04 e 05/08, dos seguintes servidores:

Valci Aparecida Barbosa Daniel Ferraz Buhler

Rafael de Souza Freitas Luiz Eduardo Ferreira
Joseane Santos Cunha Rangel Renan Ramos da Silva
Rafael Monteiro Pires Hemilia Maria Ribeiro
Elisangela Hoffmann Jocely Rodrigues L. de Souza
Leonardo Melo de Oliveira Laiz Fernanda Karlinsk Torres
Vilmar Secundina Dantas Gustavo Laet Rodrigues
Silvana da Silva Ferri Gustavo Lopes Yung

Ademir Cardoso da Silva Ana Lucia Mattiello Miranda
Eduardo Melo Zinhani Edileia Gongalves Leite
Joseane dos Santos Cunha

Sendo o que tinhamos para o momento, despedimo-nos, reiterando o convite
para sua participagao.
Atenciosamente,

Prof. ledo dos Santos ‘

i ite ; o
Presidente do €omité Gestor do Planejamento 0 \} (j{p)
Portaria 359/2015 AN 2 (ngz i

GISELE CASTANHA FONTES
Gestora Governamental
Ao UNEMAT-PRPTI

Valter Gustavo Danzer
Pro-reitor de Administrag¢do
UNEMAT - Pro-Reitoria de Administragdo.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Oficio 215/2015/PRPTI Céceres, 22 de julho de 2015.

Prezado Senhor,

r

E com enorme satisfagdo que informamos a V. S sobre o seminario que

ocorrera no campus-polo de Céceres nos dias 04 e 05 de agosto de 2015. Este seminario contara com

uma palestra de abertura a ser proferida pelo professor/pesquisador Nelson Amaral da Universidade

Federal de Goids que abordaré a tematica “Prospecgio e Tendéncias das Universidades Publicas”.

Sentiremos honrados com a vossa presenga na abertura deste seminario. O

evento iniciard no dia 04 de agosto de 2015 as 08 horas no Auditério Edival dos Reis, localizado

na cidade universitaria.

Em anexo, encaminhamos para conhecimento a programagio do evento.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, despedimo-nos.

Atenciosamente,

Ao Sr.
Genilson Barbosa do Carmo
Presidente — DCE - Caceres

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Oficio 213/2015/PRPTI Céceres, 22 de julho de 2015.

Prezado Senhor,

r

E com enorme satisfagdo que informamos a V. S* sobre o seminério que

ocorrera no campus-polo de Caceres nos dias 04 e 05 de agosto de 2015. Este semindrio contard com

uma palestra de abertura a ser proferida pelo professor/pesquisador Nelson Amaral da Universidade

Federal de Goias que abordara a tematica “Prospeccio e Tendéncias das Universidades Ptblicas”.

Sentiremos honrados com a vossa presenga na abertura deste seminario. O

evento iniciara no dia 04 de agosto de 2015 as 08 horas no Auditério Edival dos Reis, localizado

na cidade universitaria.

Em anexo, encaminhamos para conhecimento a programagao do evento.

Sendo o que tinhamos para o momento, despedimo-nos.

Atenciosamente,

Ao Sr.
Luiz Wanderlei dos Santos
Presidente — SINTESMAT

Pr6-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Oficio 214/2015/PRPTI Caceres, 22 de julho de 2015.

Prezado Senhor,

E com enorme satisfagdo que informamos a V. S* sobre o semindrio que

ocorrera no campus-polo de Caceres nos dias 04 e 05 de agosto de 2015. Este semindrio contarad com

uma palestra de abertura a ser proferida pelo professor/pesquisador Nelson Amaral da Universidade

Federal de Goias que abordara a tematica “Prospec¢@o e Tendéncias das Universidades Publicas”.

Sentiremos honrados com a vossa presenca na abertura deste seminario. O

evento iniciard no dia 04 de agosto de 2015 as 08 horas no Auditério Edival dos Reis, localizado

na cidade universitaria.

Em anexo, encaminhamos para conhecimento a programacgao do evento.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, despedimo-nos.

Atenciosamente,

Ao Sr.
Luiz Jorge da Silva
Presidente - ADUNEMAT

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagio

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERND DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA £ TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0
PRO-REITORIA DE PLANEIAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAOD

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: ;
. 6« sy Beliota e pcdio

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M| osios]doags | 320, Fog.¥SL -
RG: Orgio Exp:

IWIPEY-ENS ' 559 NT
Campi:
{ ) Alta Floresta { ) Alto Araguaia { ) Barra do Bugres
{ ) Caceres { ) Colider { ) Luciara
{X) Pontes ¢ Lacerda { ) Sinop { ) Tangarid da Serra
{ ) Nova Xavantina { )Juara { ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(65)9C28~ n‘?jqq-& 'm&g‘t\e O\g\l"\m“ @ U\N\Uv\’\dﬁ‘o qs‘\'
FUNCAO: e U !

UNIDADE: 42fin el

MATRICULA: Us333-4

Banco: @ acus
Agéncia com Digito: OL8 U - & : :
Contan® U5333 -4

{ X) Corrente { )Poupanga

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagio u N E M AT
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP! 78.200-000, Cdceres, M7

Telefone: (B%) 3221 0091 - wwwunemat.br Universidade do Estodo de Mato Grosse
£-mail planejamentoestrategico@unemat br ;



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

;%53’ @r'eira da 5.-“[\/8 Ne‘/'o

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M | oLlral yast '328492L0LO - IS
RG: Orgao Exp:

601503 L85 | ssp/rs
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
() Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
4953 -6944 netojp2 . £ Ehotmail- com

FUNCAO: PROFESSOR
UNIDADE: CURSO DE LEYRAS

MATRICULA: ¢ & #0

Banco: BRASIZ
Agéncia com Digito: 2980 =5
Contan®: /295~ 9

(X) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de dirias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo A

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br ’



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

ey
. UNEMAT

A€ 2,

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

I+e Yo Nawcos \A{ms»((}‘&

Sexo: | Data Nascimento: CPF

M el fov/ 69 21815032 -3 Y
RG: ! ’ Orgio Exp:

31894219 | ' ssP/s¢
Campi: ’
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Céceres ( ) Colider ( ) Luciara
() Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara = ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

2466 Y3320 \ﬂeﬁofk,((;mc@\@au,&‘;).JOM

FUNCAO: QnofeSsone

Lornns

UNIDADE: O, . Y-s < Fere b

MATRICULA: 8§82 341 D

Banco: [\ ¢ 5 d o ateS L
Agéncia com Digito: 2 Y S©- b

Conta n°; f2493-2

(<) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pr6-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

' FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: / j / /
e / RIAD, ~SERNMINYES GE

Sexo: Datx Nascimento: CPF:, / g

F e 17 fofiers w185, 480.736-0°2
RG: : - | Orgio Exp:

2328623 -4 ‘ SSP JadT

Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres () Colider ( ) Luciara
(}Z), Pontes e Lacerda ( ) Sinop : ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara - ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

£5- 9917 -0904 o manaé,efe%@ U re m/
FUNCAO: /7\ ) ore {:

J £

(i 2
UNIDADE: @m/éu yW{/é(’ﬂ z»uu YN 2 ) vg,ccw

MATRICULA: 1317

Banco: ¢ 4
Agéncia com Digito: o? / -5 4
Conta n°: D IEHE - 4

MCorrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgéo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

- FICHA DE INSCRICAO*

"\

Nome do Servidor:

Eveico luaie D Sovsq wers

Sexo: Data Nascimento: CPF.
l 09/////% 013 3% 9606
RG: : Orgio Exp:
:?7;29{5‘0 Ssk/ S P
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
()<) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ‘ ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
6S 81289565 EVRICoVETs @uveryT

FUNCAO: PpoF ssol
'UNIDADE: v TES € Ucerda

MATRICULA: [295%¢

Banco: & RS

Agéncia com Digito: 24%-5 -

Conta n°: L4685 ?

(X7 Corrente ( )Poupanga

* Cota ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: ;
\\’ e"’\*z\\< L?\QC/\\ \\5

Sexo: Data Nascimento: | CPF
AN\ {26385 ool 190. 053 25
RG Orgao Exp
\ﬂ’% A3ad6-7 | sa@t NT
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
i 23/ Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina ( ) Juara - ( ) Diamantino
Telefone: . E-mail:

h g e i)
65 7(/]\//6 __L)(['D q,d T~ ey e @ )Y\'&/\'«\Q\l k))/

FUNCAO: P T S

UNIDADE:
MATRICULA: {7/ ¢/ 44
Banco: 7/% SHC

Agéncia com Digito: ()E) £/
Contan: (L) 69- <

&/ Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha serviré de base de dados para o posterior pagamento de diérias.

Pr6-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagio

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Flianva MO‘ Ouir\)-F('UO

Sexo: Data Nascimento: CPF

F MR oY %8 - 23, %1318 351 —5%
RG: Orgao Exp:

116 20%3-9 o) AT
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
()(f Pontes e Lacerda ( ) Sinop : ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

S 9963 1634 L@LGMMO\@MMMQ}' .

FUNCAO: SUPe/( Vi sORA DE APOTX\?(C"\DEM(CO
UNIDADE:

MATRICULA: @ ¥O SS G

Banco: 5 KA <o’\')
Agéncia com Digito: 24 SO - <

Contan’: S2¥3 -3

( )q Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pr6-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagéo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



2
AT )

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Mot e

Sexo:” Data Nascimento: CPF:
ooy esfgsg | e—28Y 848251 _ 39,
RG: Y Orgio Exp:
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres () Colider ( ) Luciara
(<) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara - ( ) Diamantino

Telefone: 39G6 (1 Ql E-mail:

(€8) 94989 19 39 2l . anoclis @ wearestte
FUNCAO: *&W Mb@’: Q:KN(L/ e

UNIDADE: o vdie o e,

MATRICULA: | }4 ¢ 3.

Banco: Mb

Agéncia com Digito: O § Y _ q
Conta n°: 5XC1 N 5

(X) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

JN do Servidor: ; jz!
ome do Servidor (@W p m’&%m

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M 2003 Jodk | 5037294, 051 - €3
RG: Orgao Exp:

09233.21C -2 : 55 P | T
Campi:
{ ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia { ) Barra do Bugres
( ) Chceres ( ) Colider ( ) Luciara
(<) Pontes ¢ Lacerda { ) Sinop ( ) Tangari da Serra
{ ) Nova Xavantina {( )Juara { ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(6s) 392 ~ARAUS el Bt Jov

FUNCAO: Oecnin

UNIDADE: ke g?wwdp-«

MATRICU LA: 253904

Banco: & suosaih
Agéncia com Digito: 2480 -5
Contan®: U033% -5

( x) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagio :
Av, Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT E
|
£

T

Universidade do Estodo de Mato Grosso

Telafone (B5) 3231 G091 - wwwunematby

f-maib plangjamentoestrategico@unemat br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

CLBHvYE M Y)iIAS

Sexo: | Data Nascimento: CPF:
MO 1149 /05 11993 OOéﬁ/OO b1 21
RG: - _ ‘ ' Orgao Exp:
S0 203 7 1 S5y /Ml
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
(¢) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara . ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
£§5 32469/1¢ CLAVPE G DIRGE ypEMRT bY
FUNCAO: '

UNIDADE: DIBLIOTECY

MATRICULA: 1130 69

Banco: 00 1 - ¥{pwco do Byrs L
Agéncia com Digite: ] Y ¢O0 -5
Contan® 4433~

( ¥) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio u N EM AT
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO W
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO i

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

*\m]\oﬁk Mestoiio Q\_m

Sexa: Data Nascimento: CPF:

M ,.Q,B 05/196’8 0l6.307.641-55
RG: érga'io Exp:

5805319 SsP-8L
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
p(f Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
65 q q C‘ ]:Ll 632 :}- ﬂ-GP J\CLQ.(. o;u._/\_p,b @ qjﬂ’)a,\_c’ T [ T )

UNIDADE: S_adk ADMINISTRATIVA —PRA D/DQ RS
MATRICULA: )55 -3 ~

Banco: B QP\D&SCU -:23?},
Agéncia com Digito: 3293 -0
Contan®: (JS11904 -9

(><)Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

LEONA RDO MELD De OLIVEIRN

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M| 14/07)15 O14. 091 . 531-73
RG: 6rga’io Exp:

14925871-0 55/ MT
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(<) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(65) 9992 - 9060 ,{////m__r)&aam@/uuz@»/wm

FUNCAO: g Tecnice ADM. DO ENSING 50PCLIOR
UNIDADE: PRPT i [/ SepE ADNUIMISTRATIVA

MATRICULA: (22 20 2

Banco:
Agéncia com Digito:
Conta n°:

( )Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pr6-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP; 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO S
FICHA DE INSCRICAO*
Nome-do Servidor:
A y
Y AN (}g}l,(\, M Aa R e N AR AV
Sexo: Data Nascithento: CPF:
= I [i0/ Ja8Y QOS5 OUa Sol -3,
RG: Orgiio Exp:
QoI 41990 =s P/Ms
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(> Caceres -ReA%G\« fx/ ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone' E-mail:

FUNCAO' CE)\_\ PU\UL&.CK(\_, A —eéca('_jqcx_wdﬂf\f-tjck&))
UNIDADE: '\ ROEE

MATRICULA: | O 52 )\ 2

Banco: Q@Uu:\ &Qné’ymc:ﬂ\_ X duod
Agéncia com Digito: (% 3O
Contan®: ¢ 248353 -9

(X) Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgio
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO W
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

SNRANLA DA R FERQ

65 - G0 ISHF

Sexo: Data Nascimento: CPF:

F 08/04119% 9. 8Y45. D64 -0}
RG: Orgéo Exp:

LDIDRA) 4 SSP/ MT_
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(X) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

SILVANI A FERRICUMEMAT . BR

FUNCAO:
UNIDADE: (F4¢

MATRICULA: j05584

Banco: ¢4 5/L

Conta n°: %) 30¢ -9

Agéncia com Digito: 0124 £

(X)) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pr6-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgio
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

.\[;L&T(\&”v uoundime W&/‘v

Sexo: Data Nascimento: CPF:
M | 33[oa]19%2 | 094 3I833.631- O
RG: Orgio Exp:
AYI6I 11-5 559 MT
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Céceres C Rudorio) ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
(635) 9889 - 013 Voo on @ UromdT - Ja

FUNCAO: (Byfodior
UNIDADE: o 0w

MATRICULA: \33613

Banco: (04
Agéncia com Digito: ({24 - 2
Contan® 33 331 9

(o{) Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO Ty

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: Fl g ey,
@w«m do Upfo Rivtan

Sexo: Data Nascimento: CPF: )
WA 20 /oe/ §0 FE82. 201 _Stl{~-0¢

RG: 6rgﬁo Exp:

10583576 ST/l
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(> Ciceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

65 9973 66 I civbam & crtimal B

FUNCAO: refon Ao~  de (eenvlefr o £ »%o ?12cad”
UNIDADE:  Seoly o, sl eons
1

Banco: s oo L
Agéncia com Digito: © [ ¥% - ¢
Conta n®: 5 SZ -6

OQCorrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

é—?qume do Servidor:

| J .
| ADEMIR cAROOSO DA SIAVA

' Sexo: Data Nascimento: CPF: ,

M 28/40 /1980 8%3 409. 034 - 31

RG: 6rgio Exp:

. 104€434%-0 ssPImT .
i Campi: N
} ( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres

|M Céceres () Colider ( ) Luciara

| { ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra s
;( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino |
 Telefone: E-mail: |

65 "IQB‘K'JS?} Mémz'ﬁ.mba)o@qﬂ,wi.aam

'FUNCAO: ASSE L4508
'UNIDADE: Frac

'MATRICULA: 963 +2

iBanco: 003 - Baveco o pRASIL
:Agéncia com Digito: §184 - B

jContan”: 18657 -@

(<) Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha serviré de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mall: planejarentoestrategico@unemat.br

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Nanicl p@&- e %OPI leg

Sﬁ}(l): Data Nasclnfn_t%):{{ CPF:Q %_K) | /—J’\S’ 3 | Z) (0 ) ) SD

RG: Orgao Exp:

71z o4 _ﬁxP/M’l’

Campi:

( ) Alta Floresta () Alto Araguaia () Barra do Bugres
(QCaceres 5"/}& N ( ) Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefo; E-mail:

§ 2ARA & Al mpdrmfrm(ﬁw/%h Cof)

FUNCAO ;uovldb AN PSTITION D e O;bﬁﬁﬂ%&)\_s
2
UNIDADE: ﬁ)[\,f/

MATRICULA: O[Z( 03

Banco:
Agéncia com Digito:
Conta n°;

() Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

joaer—\we DOS SANYOYX  Cuwv HA

Sexo: Data Nascimento: CPF:

F Mol | 432 613.R94-99

RG: Orgio Exp:
T M1D S0 N
Campi: () Sewt RAdA msTRATIA,
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(65) 9693 - 2525 | yoreore € )
FUNCAO: NSie G500 TECORA A

UNIDADE: Y (LO € C

MATRICULA: {2 49 4 5

Banco: (3 7n .0 )

Agéncia com Digito: ()] ¥- T
Conta n°: G-?Cl 3,2 ? - ?

(7<) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de dirias.

Pr6-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagio

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

. , R i 1 H
A/LGT/GQC‘//"CQJ)VAN‘/')%» o CJYJ S(Ad

Sexo: Data Nascimento: CPF:

-l Jolo5 [£966 )32065 04/-9Y
RG: Orgio Exp:

[S40&s5-3 oo md
Campi: < k& ToR( A
( )Alta Floresta E ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
M Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
(65) 3224-003% vavgel@ swemtt b

FUNCAO: (b Fador

UNIDADE:  PZAD

MATRiCULA: /2 68%3

Banco: g PRSC
Agéncia com Digito: 0/84-D
Contan®: 23. 93/ ~— o

(> Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



F1

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: Z / /
w O Hdng

é,,,

—

() Alta Floresta

Sexo: Data Nascimento: CPF:
W) /z/g» -}/{‘7-?( SE€7. £ Fof &8
RG: Orgio Exp:
f(ﬂ’? Z59- 5 S na T
Campi: (x) sed

() Alto Araguaia

( ) Barra do Bugres

( ») Corrente ( )Poupanca

() Caceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

65 9989 /1690 4&; wém Ao Evnresmn ™ 1
FUNCAO: o £ FEe. ewsiamd Sul / i e T
UNIDADE: %7 /) 4 ce [/ spce
MATRICULA:

¢ ZNi? o9 <
Banco: 7/
Agéncia com Digito: ), 7/ - ¥
Conta n°: 4.3 -

* Esta ficha servird de base de dados

Pr6-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

para o posterior pagamento de diarias. Vé://) bR [ax.
Luis Eduardo Ferreira
Téc. Adm. do Ensino Superior
Mat.: 241042

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: : 5
N _@&’f{ Qf»‘d"w Dty hee olets SIS,
( ‘ \

Sexo: | Data Nascimento: CPF:

F |oolos1ay SAH. QA SV AS
RG: Orgdo Exp:

PBL o1 s Ssp I
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(<) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

L)]G\ L (O - O C\Y D Wta’ &, -‘wmma—ﬁ l:-V\./

FUNCAO: A ¢ Qb .

UNIDADE: Scche. R,

MATRICULA: OSoLaa.

Banco: O\
Agéncia com Digito: = >J< - L
Contan®: <0 P O N

?()Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAOQ

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

f%&'s‘aﬂ Q50 C)"WLQ(.?QbQ:L\.Q

Sexo: Data Nascimento: CPF:

F RS .31 . ¥ oh) B2). 8193} - 38
RG: Orgio Exp:

J.622 Goo 6P DF
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

83 Qf: 533 Dnerrraig e . Mmeyss u,{L bb

FUNCAO: jﬂemmob@bg
UNIDADE: 20y B v umandoaiiova

MATRICULA: A ©282. 400

Banco: BOB’TC?UDJLQ»

Agéncia com Digito: &1 28 - &
Contan®: JO- 2 JO -

(<) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagdo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

MARCAO 60UVE 1A SEBASTIAC

Sexo: Data Nascimento: CPF: ’ g o
| %5270 Y450} 16K-4S
RG: B o Orgao Exp: .
3544923 OSP-S P

Campi:

( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
€,) Caceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Tglefone: E-mail:

Oﬁjg (/\ng ' ngg/ MAERCELO. c_@u\fc I @ INO~A T=VET. 2.

\J

FUNCAO: NSressOn Qe EXTEN SAU
UNIDADE: DO

MATRICULA: ) 363 K6

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio

Banco:

Panco To Orrsic
Agéncia com Digito: C l Qq g

Conta n°: 456 = q

(\/) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

AL

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

L/\:\L 31’ -jfjj‘ﬁ’v\n’dﬁ\./ LLUJ\JU '8 ¥ ,[u’lfw“;.

Sexo: Data Nascimento: CPF:

¢ L8103 1A% (0341 2814 Yot - 1
RG: Orgio Exp:

J0605%S- Y SEF )
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(%) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(65)999 - 0SY 4 Lo %(}u et | e

FUNCAO: f Mo T v u{qum,
UNIDADE: {1 { P,

MATRICULA: 0SS 3

. 2 a., . i
Banco: (50nco o o
Agéncia com Digito: } \ 3G - .2
Conta n°: ;)Of 0AS- £

(X) Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO . UNEMAT
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA : @ f
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAQ i O

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

GUSTV-v Lofes VYo é

Sexo: Data Nascimento: "CPF:
m | zo/n /1889 ©00 733 991 -1y
RG: Orgﬁo Exp;
n4Yx3e-1 s3imr 53/ T

Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(X) Céceres (Rev ro..:) () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

6s 3221 @O0Fz DRGPE vemnt an,

FUNCAO: 0. ADM. % Gesr e [BaAS

UNIDADE: Seoe o1 Qe TORIA CA Cerzer —raT
MATRICULA: Jz¢/ 7,0

Banco: J0{ - Aquco o BrRAS/L
Ageéncia com Digito: Qi8¢-&
Contan®: 222 13 -

(X) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*

W

No o Servidor:
PF:

Sexo: Data Nascimento: C

None | 24109 (1950 | 86A.GEH $S1~ 20

RG: Orgﬁo Exp:

YDA 0 ss¢ (T
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(xX) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara () Diamantino
Telefone: E-mail:

LS 9609- 338 %%ﬁ@aWNNAﬁ-aL

FUNCAO: Anseprm <ot oo
UNIDADE: FK FPP&

MATRICULA: <3 |28

Banco: A w

Agéncia com Digito: a g 4 = §
Conta n°: 9E26- &

(~) Corrente ( )Poupanga

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

ﬁe A RODRIG UES
or Técnico

UNEMAT-PRPPG
portaria 071/2015

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Universidade do Estado de Mato Grosso

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: M\Q\ W\NA m

Sexo: Data Nascimento: CPF: Q). ¢ _ < S
S NN LA § 3 N9 dod- 4%

RG: 6rg§o Exp:

MNeHe-F ST IMT

Campi:

() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
O() Caceres ! m ( ) Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

CROMRAS LYo &&\\\“\ML QC{W\Q& e
RINGRO: TR : )

UNIDADE: m&

MATRICULA: 3 QY D\

Banco:
Agéncia com Digito:
Conta n°:

( ) Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO < v 0

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

H\'Tpu \,Q\_/:(_/ _,szq T{C'VW' howox,

Sexo: Data Nascimento: CPF: _

Fors. [ RB.0Q.33 294192, .%01- 04
RG: (')rgiio Exp:

b¥ 7 &16 SSE/MT

Campi:

() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(> Céceres ( ) Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

6'5 C?Q?Cr\_ ng Q/V‘O—Quumm’v‘jov@ Q-@j;ﬂ w.Q;t@"ﬂ

FUNCAO: ﬁ/})(/)"‘)@'\_CD = Q’rém ‘\,,__‘-(_‘C) ,_,,\Jggd/\\*ﬁ '\’\'ij),—{' \(_/Q:T::‘:}J

UNIDADE: PQA D
MATRICULA: O] /_} g4

Banco: B}D s
Agéncia com Digito: () gL) —_ (g
Conta n°: ﬂ 9 N106—X

O Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

A a0 L'\) S Aamase

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M 2=/o3( 1983 243 R4, Ch2 - 49
RG: Orgio Exp:

o I S6E 527/ 2o

Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(%) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Tele!'oge: ‘ E-mail:
il e ATaco & wnernsie
FUNCAO: Assessol € Plare. € Otchmidnio — PerT\ [PoA

UNIDADE: (:_)E,DE_ Ao “Zéifzh;,a,.l._:'b

MATRICULA: (|3 o<

Banco: 32450
Agéncia com Digito: © (359~ 3
Contan®: 2( si(-2

(> Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Flaviane  puvONG

DEQ

QS- AN\~ ?L%Q\} Caon G &N @ Y h)tj\(\(\ﬁ*k“ b“\

Sexo: Data Nascimento: CPF:
Moy / VA | FGE DUD- A5\ - 00
RG: Orgio Exp:
\4qa A 00 5\ 35 [ MY
Campi: ’560{& Mmlmm‘tm_ TRg
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Céceres {@®) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

FUNCAO: Ppg ¢ eoronm

UNIDADE: Dipto. Db (onPOTiAl

MATRICULA: \ ) 41} eY”

Banco: o5\ - QorAL
Agéncia com Digito: O 14 ’%

Contan®: 28 34 3-%

(%) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de dirias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

MGVWM anouMu‘r-ﬂ.&_. E’z—rwvmm M\:mw

Sexo: Data Nascimento: CPF:

F 03/041A933] Gl e HI4204 -4

RG: Orgio Exp: _
Leazout - a sef | PR
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
A%65 AAG 4 ot e @ el co

FUNCAO: Cgom du modNon di Comne—  Od GRw o
i”:r\DQu"'K\‘M
UNIDADE: CLon anar

MATRICULA: $05 XL 2~

Banco:
Agéncia com Digito:
Conta n°:

( )Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao . &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT e
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br A

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br )
Pane gico@ Universidade do EstadodeMu’ru Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0O
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

JOAD DE DEVS DOS SAUTOS

Sexo: Data Nascimento: CPF: _
masC (030311966 |  428.86€.154-8F
RG: Orgao Exp:

S19.2%4 SSPIMT
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

©S)3112 9824 | Jezevsselera.tl.by
FUNCAO: DARETOR DE FACOLDANE
UNIDADE: FaCURDADE DE EdUcaCa0 € NINGUACEM (FACEL)
MATRicULA: 3D 1S

Banco: bho w$ =
Agéncia com Digito: OA3Y - B

Conta n°: {‘9(35,1 o X

(%) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao L
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT LY
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br G

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade de Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor: '
“é,iwu? -:‘?@o{*lﬂa 1)
Sexo: Data Nascimento: CPF:

w1042 34V | " $29 £§3.006-15
RG: Orgdo Exp:
C- 323 3531 ssbP- PR

Campi:

( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(€ Caceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina (_ ) Juara (_) Diamantino
Telefone: E-mail:

£5- Ggl - 9 gUO fr))oc/)i’lquc’s o/ot@vASS‘u@q wma i) Cove

FUNCfxO:&NyQ}vW\ ke A‘Or} vQ L Wwvm%

UNIDADE:

MATRICULA: 3 +6 ¥
Banco: BdMCO 0&9 M

Agéncia com Digito: O ) Ll - ?
Conta n°: L['/l QQ 6 - @,

‘()()'C orrente ( )Poupanca

N

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diérias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao oo
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT i
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br & U

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br . .
Ll gico@ Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0
SECRETARIA DE ESTADOC DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: — i : =
k Reauel Menses Bos SauTos

Sexo: Data Nascimento: CPF:
£ 93/0p/ 4482 | g40.013.5817 %%
RG: Orgao Exp:
35511553~ 0 sP| P
Campi:
1) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres () Colider { ) Luciara
{ ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
{ ) Nova Xavantina () Juara () Diamantino
Telefone: 2221- ©035329 E-mail:

6S S4g4- AQ1S ‘jw,(;rfum'lu.\ A et - A

FUNCAO: S, .., lodaco, s
|UNIDADE:  Colroools Regs o~

MATRICULA: 4263S 3.

Banco: RBorne Oo Brors L

Agéncia com Digito: 1% y- 2

|
1
i
i
[
|
I
i
|
i

22335 -3

t Contan®: oo~
i

|(\{) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diérias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao %
4y, Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céaceres, MT ; ﬁ’
lelefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br ¥ 0

F-mail: planejamentoestrategico@unemat.br 7 #
Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome.do Servidor:
h\)\f\r\ﬁf\i\f\ ( 235 LY NN~ AN YYD

Sexo: Data Nascimento:

M (Qo5oB1%39] écxx? 214 &34 -39
1296655 ) 535/ M T

Campi:

( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
Q() Caceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina (_ ) Juara () Diamantino
Telefone: E-mail:

\

Ja\ o —h
FUNGAO: {U Ny o SO~
UNIDADE: DQ/@)C::&DNW\Q;E d\g C&Z ;x:tm;o@
MATRicULA: § ) ) 64 )

B f\
Banco: {3 Co Qo o

Ageéncia com Digito: © 5 8¢| =

Conta n°: “Z ?5 8 é( - 5

M Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo L &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT oA
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br A

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

AT

Universidade do Eado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

g Nome do Servidor:
J

(e,u P /Qu {b AL

i “';exo, Data’Nascimento: CPF:
M 06/0>/ 195% 005264668 *a’ O
RG: Orgio Exp:

§.9%0. 430 SSP/5r
Campi:
{ ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(X] Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
{ ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
{ ) Nova Xavantina ( )Juara () Diamantino
Telefone: E-mail:

(65)9977- 2396

‘JW:\(,\ (Q/ Lot yusak o A/L

' FUNCAO:

UNIDADE:
\
MATRICULA:

/."1_)/\ 'Q/\-k_,(_, L{L Lx_ ol o =T
oL »ﬂj-;lu_.fy

839

Jg Lo - e wea S feudo

/

(1" o CINS—

Banco: Ao

Agéncia com Digito: ﬁé 8 (/ -8
20865

Conta n®:

( A Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da informacao

Av, Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br
F-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

o posterior pagamento de diarias.

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

T ELC 9 LearpR0 Ko7 e

Sexo: Data Nascimento: CPF: 202 3s6.2/4-23
N 30/02/1345 | 202288 2,v9>
RG: Orgao Exp:
29 .3 /05 & SS#- /SP
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(54 Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara () Diamantino

Telefone: E-mail:

/(é ésf P35~ 7 200 DL peTi X Q) ppbrid T . B
FONCAO: Zeenvev  [Jpaini’s 7eatrvw

UNIDADE: [},@}0 a B & LertS . ).///’ﬁew}/b/_bf A’ewxmf.

MATRICULA:

/2S ¢oo
Banco: - ppot — Bowo po Feasil
Agéncia com Digito: s f ¢/ 7 B ( P ?a’.&tl _

Conta n°:

(>4 Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diérias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br & 9

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br 3 p
pandl gicog Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

[Nome do Servidor:

| UMZ HRWE A U0 onp n‘um

} Sexo: Data Nascimento: CPF:
M .,‘l‘}lnlaqcr A¥A. 6M45.9091- 9%
RG: Orgao Exp:
Yar 2¢s 35 | MY
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(K} Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Neva Xavantina { ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
[FUNCAO: 7w fgsso

. B
|UNIDADE: fplalon e De “eband

SO MS PPUBIMYS

MATRICULA: 373 30

; Banco: QL
Agéncia com Digito: 01 %Y - T
Contan®: AA2U-§

7(‘}QC0rrente { )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

y— -

AT

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT 3

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br &
Universidade do Estado de Mato Grosso

F-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

TS s, o S Uiy

Sexo: Data Nascimento:

mse | Z8 ol 1934 " e 043 $31- 00

G: Q{ 8(0 ! g}r\, Orgao Exp: 55 P /“/‘
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
P<) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara () Diamantino
Telefone: E-mail:

FUNGAO: adlon W& Yooddodd  da Gogcos QWM/,J\GPQM
UNIDADE: C()vm?ma Uniwss, )tm«@u i O s .
MATRiCULA: ) 3! 2L

Banco: @Wﬁk
Ageéncia com Digito: 0 |%L'( - 8
Conta n°: GL{ ’5 - O

(<) Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio . & &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT TR &
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Al ¥

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

: T

Uriversidade do Estado de Mcrto Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: \Q ) ( ) ﬁ QO;jLQ/p
Sexo: Data Nascimento: CPF: -

F lIg 0oL 66 063 OV Y 1Y-0 |
RG: _ Orgio Exp:

A¥8GYq43% Ssp -MT
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(N Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina () Juara (_) Diamantino

Telefone: E-mail: . .
A48 19 deine oo (2 Yobral . co

FUNCAO: QCoon dueodeie FPro’
UNIDADE: ’Yﬂ D PP

MATRICULA: JO .60 L

Banco: () 18(1 = 7W
Agéncia com Digito: @ W O { Q ﬁt
Conta n°: ' 5 ;2.‘%0 -"?(

A

(%Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diérias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao & & &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT i &
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br & W 8

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

—

D e N D = r—.‘.’.\‘“"_.’ﬁ"-')

\e —
edm—~ 7 \uxery

Sexo: Data Nascimento: CPF:

A zo Ao [\ ZOoN Qoo VR
RG: Orgao Exp:

A =1 AN 5 S S
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(7A) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara () Diamantino
Telefone: E-mail:
o SRZrmuo ASo ~ TRAABD TN\ C S

FUNCAO: ‘oo e e Cop FORWNDIQAN, DR r::i'&r';-ﬂ

UNIDADE: CZicevex _ T\ T

MATRICULA: 25,23

Banco: - ‘
P PA S IS PR L, S A

Ageéncia com Digito: \ = 7

Contan®: 15X2_-0O

(<) Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré6-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao o
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT i
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br R

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br il I

Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

HogeE e LS GABOAN Sanelke ©

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M| 39/e#/J938 | o4 963 Fo) - 31
“l2838s0-9 [T EREs o/
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
()4 Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina () Juara (_ ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(65) 9952 -815€ | SABDLAN(D UNEMAT BR_

FUNCAO: A SSESSOR. DE A b N‘.S’rfaqg;i\:, Qécamm ALtz A DA
~ f -
UNIDADE: (> AmPus CAccaecS

MATRICULA: 2 ¢ 30 A

Banco: 34 NCo “HBu BRAS L
Agéncia com Digito: Q (¢4 - &
Contan®: -2 S8 =T~

(X) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao & &8 &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT Sy a0
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br e B B

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br il '
aeo gico@ Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Joro Kogine Markns e Silua

Sexo: Data Nascimento: CPF:

T |Q6.0l1953 176.533.0d0-&Y
RG: Orgado Exp:
Campi:
() Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(4 Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina (_ ) Juara (_) Diamantino
Telefone: E-mail:
FUNCAO:

UNIDADE: ¢ ma e Meo{wr@do Pof csconnd emm
J_@ - PROFLETRASR

2 3. aqo
Banco: C\O WS’L-V

Agéncia com Digito: O | gk.]. - g
Conta n°: @O@Q - J_,

0() Corrente ( )Poupanca

MATRICULA:

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Prof®. Dr2. Vera Regina M. e Silva
Coord. PROFLETRAS/IC4ceres

UNEMAT
AT

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao & &

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT R

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br el
Universidade do Estado de Mato Grosso

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO#*

(Nome do Servidor:
DOCING Ll LPe m/emwp?

J Sexo: Data Nascimento: CPEF:
M |2S/3/ 1970 |  <35338568-45
RG: Orgao Exp:
?S“?é%-rz $SF - T
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
[D&l Caceres () Colider ( ) Luciara
L ( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
LS5- 96¢720 24 ol vesd %7/202’7”/—7/2 277 .

FUNCAO: gU¥(L1AA YNIVERS TSRO
UNIDADE: S/, 9& FATA] wEni ¢

MATRICULA: 40€5 |.

Banco: Aipco [ ,9;1/5’,)(.
. Agéncia com Digito: )} & J/ -0
i(lonta n%: JY 343 - >

(0§ Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br &5 U

£-mail: planejamentoestrategico@unemat.br 5 p
Piane] gico@ Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

ELi2cTH GouzAGA Bbos SANVTOS L[| MA

Sexo: Data Nascimento: CPF:
|5 2sloi] €€ 56 1. 100 P46 - 34
RG: Orgao Exp:

3492815 SsSpIM G
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(%) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara () Diamantino
Telefone: E-mail:

(65)9320- 2033 Lz ith ‘ﬁ/\mmai by

FUNCAO: COORDBENA PO AA v
UNIDADE: MESTAADO EM EDUCA A /U/\lemm-'

MATRiCULA: 31 256

Banco: PO BNRNSIL
Ageéncia com Digito: ALgy-¢

Conta n°: 02/0 5'5—- (3

(<) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diérias.

AT

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao & &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT ERe o
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br . _
Universidade do Estado de Mato Grosso

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br T




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

AL OONS (26000 DE Soxbyg T\u«)?om

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M Ug6S SYYR Y0 oY
RG: Orgio Exp:

5\36'[}3 SA P~ MY

Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara () Diamantino
Telgfong: E-mail: @
[ 65) 994845\ L L& 000 Mulowe 8P me ) _ome

FUNCAO: D oy
UNIDADE: ¥p ( Juose D Gevd Ay Dy SA u"(i\s

MATRICULA: i % l8 } \

Bance: 3pycn Do %VHB\\

Agéncia com Digito: U L\\j\({ 0
Contan®: A~ A Ub S

(x) Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, C4ceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do Estado d., Mato Gmsso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO* Q(
0.Cah
Nome do Servidor:

/_—) -~ N
SEVERING _DE Y% SOPBR/ NH U

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M losloel1aw1 | Fai. bht334-g0
RG: érgﬁo Exp:

LI5S | ([ TE€P-RN
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara () Diamantino
Telefone: » E-mail:

(CET) p 961 7083 Yoo eV enl @ U nem ot b

FUNCAO: DoceEn TE
UNIDADE: FAcvLDAOE OF aascias  AGrikas & Bjolo s — FACAS

MATRICULA: 43 9 H{<L

Banco: ©0O1 k@m.‘ivp )
Agéncia com Digito: 0 [$L - ¥
Contan®: 3 L( _77-;21" g

(X)) Corrente ()Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao B8 8
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT Enie &
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br R ¥

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do a‘o d Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: M %&M @“m W A( M

Sexo Data z).%r,fmenm | 3 03 %ﬁ ‘—'f Z{ ‘[j ;20

“ N)é 095 <7

Campi:

( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(}d Caceres ( ) Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina () Juara () Diamantino

O EO“JCMW@ walmot b

FUNCAO: Wm/ A0 M\QM \%@\)me ’lﬂajuxl%; S
UNIDADE: %L W
matricuLa: £} 0Y

B DJTT% — Boonee O Bty
Agéncia com Digito: —— Olw\g

Conta n®: ) . _q 6¥ - 9

()Q Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao .
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT TR
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br e

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

AT

Universidade do Estzde de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

\\OX\Q O M O~
Nome do Servidor: )

4/4% e 6({7)/&’ ék Ao L A

Sexo: Data Nascimento: CPF:
M los/oz//522 | 272/782568- 18
RG: Orgio Exp:
a3 o : )
LIG70467 - 4 2P~ SF
Campi: _
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
) Nova Xavantina () Juara () Diamantino
Telefone: E-mail:

(é§) GF96A0251 e f7e7kor ﬁyMcMa/a/%

FUN‘;AO- “roy A

UNIDADE: C‘ivmvb{,s e £QVEXLA

MATRICULA: /¢ /365

Banco: OO0 ﬂ’
Agéncia com Digito: (/54 &
Contan®: 47 50L-]

() Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, C4ceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do Est:mfa de Mato Gr 0850



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E

TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA

DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nomedo Sk Bl dpws G ngwé ds

MATRICULA: 95 AV

X

UNIDADE: D‘ q&t »ﬁf@uwuik' > AP ’p(céﬁxj 0 g%v

Sexo: Data Nascuﬂmnto CPF:
A GY ~ 36& %65 U - S

RG: Orgao Exp:

56%‘%%%’ T sSP/MT
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
()0 Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina () Juara (_) Diamantino
Telefone: E-mail:
FUNCAO: W}j evdoe LD SIS

Agéncia com Digito: RS
Contan®: | ] &QC) =%

({) Corrente ( )Poupanca

Banco: BC%L(’@ c&@ %\gﬁ&

i7

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, C4ceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat,
E-mail: planejamentoestrategico@unema

br
t.br

Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: - . )
/?74/( a [ ESAL é{e/&‘e/;ed 25 &///yyﬁ

Sexo: Data Nascimento: CPF:

Gb-qf- 756 | OEO 653 9/F - £8P

RG: Orgao Exp:
32/ 792 52 /7

Campi: -

() Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
:}4 Caceres () Colider ( ) Luciara

;El } Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
_J( ) Nova Xavantina () Juara () Diamantino
{ Telefone: E-mail:

G608 Gpo PLOL Ll /el o owtr i Ao
FUNCAO:  ~ o e pc o’ 0 £ yrsO

UNIDADE:)@Q//&K?’MZMW Jg’///j’fzj—é)/ﬁ
MATRICULA: ﬁf Z Z }

Banco: JO 3345/(

Agéncia com Digito: D / ﬁ ¢/g

Conta n”: J 7 L/<'-/ -7-— 5

j;u_b(] Corrente ( )Poupanca

EPF 080.683.013-68

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, C4ceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

F-rail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Cesan Davd M)

Sexo: Data Nascnmento CPF:

M |22/11/19¢7 2AUR00R.0MH-15

] : Orgao Exp:

3906992 | 8F/waT
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
M Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

FUNCAO: CQG'L.CLEP\\AOLQ/ do corso de Dz bo

FIQC/I—QA — C.AmPUS CuA e ENES

UNIDADE:

MATRICULA: 12 S. £ 5y

Banco: 6 B
Agéncia com Digito: Ol 8- ¥
Conta n°: 12. 46? .. §

()QCorrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao e &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT e
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Al ¥

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br ;
PR gico@ Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Leanice QOC)TWO\UP A Pepol A

Sexo: Data Nascimento: (CPF: _

e - 100702 /36 |3 T& 156 30 ( &

RG: - Orgéo Exp: f
424 5929 SS T

Campi:

( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres

(25) Caceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra

() Nova Xavantina () Juara () Diamantino

Telefone: E-mail:

O R V= VY Voo P VRN OVIYY
UNIDADE: Wf& (&A W 2 me%

MATRICULA: 3 2 bé/ 0

Banco: @)\M | ; N
Agéncia com Digito: @—#ﬁ' fﬁ (;) 0 V 0 ( _ g
Conta n°: —3)‘!7/ ) g

(<) Corrente ( )Poupanga

*/@s:lﬁcha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.
M s AW )WQWQ,« t:m OL?\, (JQ V& W\*y\—
Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao s i
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT L
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br R ¥ A

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br il y i
pianej 9 Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:
X ."‘N") [ e - N Z - Ry
QWOI\J{[ ) ' qu nCA 5(0 [ ?f:} }/é:’f(»i/(_ S
Sexo: Data Nascimento: CPF:

m | 02/02 1569 434848 614..20

RG: 4 } ’j C) }J Orgao Expjsj //) ? /
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(<) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina () Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

‘/A' ¥09- 0808 M a Whewe @ iy ey ')@Tf/p

FUNCAO:,:T\/{/LK’[E'L //(/(‘(,{Lagxﬂx L\' F"{.})L'?Lu’\,’ Lo = /"{-JC( (((' D ('{/L‘ C 2, ;,»P‘ :‘/)L{( L ("\’C e
UNIDADE: (Lmipes ol (Ca'ceres

MATRICULA: (/265

-

Banco: i oy ;77'/['{‘
Agéncia com Digito: ( /54 - §
Contan®: /(0 1S - &

(<) Corrente ( )Poupancga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao :
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, C4ceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br -‘
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do ado ae Mato Gmsso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
) 17 4 .
({— LA & LAA ( \>‘\' P2 LA LT { A A A ’\_'
Sexo: Data Nascimento: CPF:
’I: L( / I\(’ \ (A .,".‘V,\J‘," \,";.“%\.‘( . ‘\ ‘ \l'} b L" ’;) { — LA
RG: Orgio Exp: B
AOSLR2AT - 4 ) ﬁ = Fr l
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(<) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara () Diamantino
Telefone: E-mail:
(\’.\ ) ':—‘f., "/ -‘.,' :‘\ /,- l,'..\.;____)‘«\' A _\ 11, "l/?(,-".‘ _:_‘? ,“ f'_ LA 7\- Y I
FUNCAO: i“fj”‘" O Ak L - AU & N A ﬂ O (St A AL é .
I = 4 \ —
(AL ’ £
UNIDADE: CAALALDAD AL \‘ AN B AAAAKA ;l £ UL
MATRICULA: ~I<7 7O < 55
Bance: S Co olo DBradid
Agéncia com Digito: -
Contan®: A7 OG- X '
(X) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diérias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao . &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, C4ceres, MT G
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br e

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do Ezda Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

1 i

Séxo: Data ascim}anto:

N 2ot a6y 328023990 (€

RG: ‘ Orgao Exp: 7

499660 - Ss® T
Campi: !
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(> Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(eS) Q@)\i\’ﬁ 133 .LOP@Y]E@@\ @'\mcrﬁaﬁr LA
|

FUNCAO: S e UL 09 |
UNIDADE;Gam\W/J Jant \)QNM : @cxc,gmo MY

MATRICULA: )\5 6YAG

Banco: 4 ~ .I))/‘Mt
Agéncia com Digito: )1 &Y - ¥

Conta n°: Q% WQ’ Y

() Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao e & &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT S o
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br A

F-mail: planejamentoestrategico@unemat.br S ¥ &8s R
Lagi 9 Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: '
Vi T6R o Jobyt 10ler

Sexo: Data Nascimento:

7 | ZIie | Gobolc 3276 oo
57 50 C o tm 7

Campi:

( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres

(@) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra

( ) Nova Xavantina () Juara (_) Diamantino

Telefone: E- mall

éﬁ’)j%O{f‘ £ oe,/w%/g/ (/e il bn
FUNCAO:

(/Of)\ //é/v/-/(/ff" s e ) O
UNIDADE: (~ 19 17 p (o § (7" Cenen,/ 1 378 2147 s e,

MATRICULA: J/ 5 ,Z é/ (

Banco: o 0 / " /B P /yj/ ;

Agéncia com Digito: 2 / 5:‘) ?% f/
Conta n°: ///(79 - f

(#) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefqne: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br s 7
Universidade de Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DO ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO

Nome do Servidor:
Joniel Santana da Silva

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M 11/05/1963 274,472,431-91
RG: ORGAO EXP.:

273903 ssp/mt
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia () Barra do Bugres
(X) Caceres () Colider () Luciara
() Pontes e Lacerda () Sinop () Tangara da Serra
() Nova Xavantina () Juara () Dimantino
Telefone: E-mail:

65-9989-8316 jonielsilva@bol.com.br

FUNCAO: Profissional Técnico da Educagdo Superior (Agente Administrativo)
UNIDADE: Supervisdo de Apoio Académico
MATRICULA: 20636

Banco: do Brasil

Agéncia com digito: 0184-8
Conta n’: 26.154-8

( X ) Corrente ( ) Poupanga

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia daInfnrmagao o
Av. Tancrde Neves, 1095'(3]5‘.: 4 _.200~DDO, Cal:' ; T o
Telefone (65] 3221 ﬂﬁsi.-—‘ 5 2 o ”

mmmm&wﬁﬁmmMmmmm

- FROE Srdwaitonie 0y Srsing Fo Urasaydo -



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
/4 Vi

Nome do Servidor: . Lo A/

medo m;/éch:d&j/ye A/L/
Sexo; Data Nascimento: CPE: me o
A5 | 287y /54245 35053
RG: G il 3 Orgao Exp:, ( /

LRITFFS4 55 2/ 2 >
Campi: 7
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(X) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara () Diamantino

TE?ZI; GGRG -5/ P Elzzmé?é’/gl @ J2rezz262 Z:Z ,4?,

FUNCAO: o ﬂ@z,}/&”zg O/ Pre RSES
rd / ]
7 . ~ = {/ -
UNIDADE=@@,;/5; ‘ zezazeacfz\?;;zz S bers

MATRiCULA/ (gp//i()

Banco: 5’{9 257 (’

Agéncia com Digito: Y. 74 é’ ‘/"c‘ﬁ
Conta n":ﬁ /%/ D/ /2

(5¢) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

b4

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao .
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, C4ceres, MT e 4
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br = S

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br oy e G 7 )
piane| gico@ Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

fhu(Q—\ SOV Aieo i -xi:*‘\ thm

A

Sexo: ata Nascimento: C

F 1 29/06/1982 |05 55¢. 904 -2
RG: Orgio Exp:

191802%- 6 SSP /mT
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(X) Caceres () Colider { ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina ( )Juara (_) Diamantino
Telefone:

(65) 9933. 9 8¢? Emﬁ@ﬁdmﬂ

FUNCAO: Suwp: Qecarnes Ml
UNIDADE: L)omryn (_Mcou,

MATRICULA: ) {303+

1
Banco: 3«.0 an f

Agéncia com Digito: 0. Pe- ¥
Contan®: X6.22% -+

(){) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diérias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do Estﬁdo dt. Mmo G: 0550




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Takiome. ¥oy Con uﬂﬁ%& Kb,

Sexo: Data Nascimento: CPF:
E [ 48(05]1933 | $05 395 Y37-4q
RG: Orgao Exp:
439943 -> 55p -MT

Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(X9 Céceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina () Juara (_) Diamantino
Telefone: E-mail:

65 G948 (223 Telinzooy @ Aatmail . come

FUNCAO: TECWICA € m CONTARIL DADE
UNIDADE: CAmPUS De CALERE]

MATRICULA: 86 |85

Banco: <o\
Agéncia com Digim:Ol@“l -8

Conta n°: 566@ -l

(79 Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao = & &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céaceres, MT 2 LRt
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br o B oAy

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br :

T

Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

cLipne | G OTT

Sexo: Data Nascimento: CPF: g O

F |defo3/eS | 5592 5B Y3YF-7]
RG: Orgao Exp
NAB 232 2-L 7.548.45>39-29
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(’<) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina () Juara () Diamantino

Telefomzr 9( /} C/; (/ L/ E- iaél‘, MM—\-(\ @ M(m )/(

FUNCAO (Lol an—cx c—%éﬁﬂa_cr——m

,] -’?
uNADE: V1 b e, Lo cvss Y, Lele )

MATRIiCULA: ¢ / L/

-

Banco: (/_) ( ] / . (j e D m:) //27’ =y (L
O G

Agéncia com Digito: 0 Y j} - ﬁ(

Conta n°: 2 2 099— =

%)/Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diérias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao i
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céaceres, MT o
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: gl (W Alves be Sovv

Sexo: Data Nascimento: CPF:

Fem | 15 [do[49¢6| U0 965 Usd 53
RG: Orgao Exp:
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(>0) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina () Juara () Diamantino
Telefone: E-mail:

FUNCAO: tRovESSo KA

ONIDADE; HEDACTR e D € CeOGRAFIA [ NEMKT

MATRiCULA: §3 46 {

Bawee: O 1534 -

A omigi: L 5. B26 -F
BANCO  BRR S
Cowtan":

() Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diérias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao o & &
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT Taa &
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br A ¥

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do E(IdO e Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DO ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAOQ

FICHA DE INSCRICAO

Nome do Servidor:
! Marilene Augusta Leite

Sexo: Data Nascimento: CPF:
. Feminino 29/05/1953 078 599. 021 -68 )
RG: ORGAO EXP.: |
i 0615222-8 SSP/MT
| Campi:
'( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres 1
(X) Caceres () Colider () Luciara i
() Pontes e Lacerda () Sinop () Tangar4 da Serra |
( ) Nova Xavantina () Juara ( ) Dimantino .
i
| Telefone: E-mail: 1

65-9995-7268 — 3221-0520

marilene0502@hotmail.com

UNIDADE: Supervisdo de Apoio Académico
MATRICULA 936

FUNCAO: Profissional Técnico da Educagéo Superior (Agente Administrativo)

Banco do Brasn]

'Agéncia com digito: 0184-8
'Conta n°: 14.785-0

(X)) Corrente ( ) Poupanca

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio
Av. Tancrdo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Ciceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 — www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso

~ PROED | Prd-veitaria de Frsino de Gradur e -



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

MC’V& AN ﬁa&Lb,\-Lf_«) &»‘ (/4/

Sexo: Data Nascimento: CPEFE: 6 -
e - R L - DD
My ’56[‘9‘1‘6}( L_?f)_%(:ug 5’% >

RG: _ Orgio Exp:

385369 548)
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(«) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail: R )

by 499° 8y nLg 'S 413%4)(-‘?/

FUNCAO: ?Mj’& S

UNIDADE: AcceT

MATRICULA: 37 10%

Banco: w#+¥1+—¥ ©0O [
Agéncia com Digito: 55+ 1 0/¥7- ¥
Contan®: 938¢ -¢

(<) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha serviré de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategi t.b A 2
il: planej ategico@unemat.br Universidade do Fstado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICA O*

Nomf; do Servidor:

3N DSQN) Man e Que  Locuwa

Sexo: Data Nascimento: CPF:
M oo/ 3s | YXD M3 Uqeo
RG: Orgao Exp:
J00BIh5-¢ S/ T
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
(x) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
) Nova Xavantina () Juara (_) Diamantino
Telefone: E-mail:
oS 0o 4 L\AI\L‘)SQNMDV@QWL.CQ\,\

FUNCAO: S per u. SO De TRans Po e S

UNIDADE: Caax P0N CdC e e

MATRICULA: Q3 g iy 9

Banco: (HasiL - OOJ
Agéncia com Digito: Ol L| * ¥
Contan: (O S3-7}

(X) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servir4 de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao |
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT ' *
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br l

% il: pl i t i g i 4
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br Universidade do Fstadn de Mate Fracen



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

A LE S c\ RO Q.tl RUA \\\O (A(‘ MC‘- o

Sexo: Data Nascimento: CPF:
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1. Apresentacao

A reitoria da Universidade do Estado de Mato
Grosso (Unemat) considerando os cenarios socio-
politico, econémico e cultural que se configuram
no contexto local, nacional e internacional das
universidades publicas, promove a discussao sobre
a sua funcdo social enquanto instituicao educativa
que produz conhecimento com a perspectiva da
humanizacio, visando o desenvolvimento sustentavel,
propde a elaboracdo do Planejamento Estratégico
Participativo (PEP).

Para tal empreendimento, esta Reitoria
compreende que a participacao da comunidade
académica consolida a legitimidade das agbes de
gestdo, ensino, pesquisa e extensao assegurando assim
a autonomia institucional, aspecto que identifica a
universidade publicacomo promotora do conhecimento

como um bem social.

Partindo dessas premissas, conclamamos a
participacao dos atores sociais para construir uma
proposta coletiva de Planejamento Estratégico (PEP),
0 que necessariamente pressupoe a organizacdo de
equipes de trabalho para atender os 13 campi, polos e
nticleos pedagégicos que constituem a Unemat.

Enfatizamos a necessidade da participagao
de toda a comunidade académica para reafirmar a
missdo desta importante instituigdo na promocao
do desenvolvimento do Estado de Mato Grosso, sem
perder de vista a sua identidade local, regional, historica
e cultural. Portanto, o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) representa a materializacdo do
compromisso da gestdo com as tomadas de decisao
a partir das agbes que emanam da comunidade
académica, fortalecendo assim o principio da gestao

democratica como pressuposto da Unemat.

2. Introducao

O PEP da Unemat concentra-se no convite e
no incentivo proposto pela Gestao Universitaria em
relacdo a participacao da comunidade académica na
discussio dos rumos da instituicao, proporcionando
assim o direito de todos fazerem parte de um projeto
de planejar esta universidade. O que pressupde afirmar
que é imprescindivel a conscientizacao e a capacitagao
das liderancas para participarem de todas as
etapas do processo de elaboracao do plano, das
decisdes futuras, bem como o atendimento das
proposi¢oes e metas elencadas no processo € nas
revisoes posteriores.

Neste intento, se faz necessario que
todos os atores envolvidos no PEP nao somente
conhecam, mas se apropriem da proposta, a fim de
melhor atuar nas discussdes e proposituras, razao
pela qual elaboramos o presente informativo que
sera divulgado em todas as esferas desta instituicao
de ensino.

Nio seria demais acrescentar que a
capacitagdo e elaboracao do PEP da Unemat

envolve todos os campi, polos e nucleos pedagdgicos,
presentes nos seguintes municipios do Estado de Mato
Grosso: Caceres; Alta Floresta; Alta Araguaia; Barra
do Bugres; Colider; Diamantino; Juara; Luciara; Nova
Mutum; Nova Xavantina; Pontes e Lacerda; Sinop e

Tangara da Serra, conforme demonstra a Figura 1.

Figura 1: Mapa de atuagao presencial da Unemat
Fonte: www.unemat.br
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2.1. Principios do Planejamento Estratégico Participativo

O planejamento participativo de instituicdes
complexas como as Universidades tem como Caracteristica
a participacdo efetiva de toda comunidade académica,
decorrente de um processo aberto, com ritmos algumas
vezes diferenciados. Como processo envolve etapas de
planejamento, desenvolvimento, avaliacao e reconducao
de procedimentos consubstanciando-se numa praxis
constante.

Portanto, trata-se de conduzir um processo
interativo que tenha como base 0 acumulado da cultura
institucional e, por meio de acoes planejadas, resulte
Num novo patamar de gestao institucional, menos
subjetivo, menos conflitivo e mais integrado, dentro dos
objetivos da Universidade publica. Nesse processo o
respeito a diversidade & fundamental, em que o enfoque
“autoritario” é repudiado por entrar em desacordo com
a cultura institucional e com 0s objetivos e métodos do
planejamento estratégico.

Nao restam duvidas que os trés poderosos
vetores que atuam sobre a Universidade: o Estado, que
indiretamente demanda resultados do seu financiamento,
0 mercado, que cotidianamente Compete com seus
produtos similares e o ambiente interno, onde a
comunidade académica trabalha € eXerce sua consciéncia
critica, pressionam de diferentes formas para que esta se
aperfeicoe e melhore sua qualidade,

Nota-se que neste cendrio o planejamento
é peculiar, de modo que € importante saber utiliz4-
lo como uma etapa de construcio de aprendizagens
sobre a instituicdo, para que o0 mesmo seja 0 momento

inicial da necessaria interiorizagdo, de um continuado
desenvolvimento institucional que deve ser levado
com seriedade e compromisso na implementacio das
acoes planejadas. Trata-se de um processo de pér em
movimento, de mover, de ocasionar uma ruptura com
a aparente “falsa inércia” por meio de um processo de
auto-andlise, de pesquisa participativa da realidade
presente que resulte em outro nivel organizacional. Falsa
inércia, pois os problemas institucionais do presente, ao
nao serem resolvidos, criam uma aparente imobilidade,
uma cultura do “siléncio” No entanto, eles, com suas
contradicées, podem ser 0s “elementos de combustao”que
conduzidos democraticamente, ag alimentar as mudancas
desejaveis, possiveis, resultarao em avanco evolutivo para
a Universidade.

Aelaboragaodo PEP, respeitandoa caracteristica
da universidadepﬂblica,permitira’efeitosdecurto,me’dio
e longo prazo com vistas ao fortalecimento institucional
como: |. Melhoria de qualidade dos seus servicos; |I.
Maior competéncia na realizacao do seu mandato legal;
Il Mais efetividade em suas atividades; IV. Ampliacdo da
unidade institucional oy diminuicio da “fragmentacao”
(os diferentes atores, partes interessadas, percebem
que o pacto e instrumentos articuladores do PEP é mais
benéfico a todos do que as partes); V, Aperfeicoamento
nas decisdes gerenciais (tético-operacionais), com mais
objetividade das decisges presentes e seus alcances
futuros; VI. Maior fortalecimento politico (maior base
social, mais respeitabilidade externa, reforcando sua
“legitimidade como bem social”).
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3. Metodologia

O Planejamento  Estratégico
Participativo (PEP) da Unemat
esta organizado em etapas,
conforme ilustra a Figura 2:

Vi

Mecanismos de
acompanhamen -

to

Figura 2: Metodologia de Elaboracao do PEP da Unemat
Elaboragao: Comité de Coordenacao instituido pela Portaria n® 359/2015.

3.1. Etapa | - Preparatoria

Nesta etapa constituiu-se, em nivel macro de
gestao, um Comité Central denominado de Comité
de Coordenacao, que tem como funcées elaborar,
acompanhar e executar os trabalhos do PEP. Também
instalou-se o Grupo de Trabalho para dar apoio ao
Comité de Coordenacao na atualizacao e sistematizacio
de informacoes qualitativas e quantitativas que servirdo
de base para elaboracao do Planejamento Estratégico

Participativo. Na sequéncia das atividades, cada campus

também constituird uma Equipe para coordenar o PEP
em nivel local.

A mediagdo entre a comunidade académica serd
realizada com o auxilio das TICs, utilizando-se das seguintes
estratégias: Portal da Unemat, videos, teleconferéncias,
ambiente virtual de aprendizagem, folders, panfletos,
laminas, cartazes  tematicos, banners, informativos
eletrénicos, dentre outros.

AFigura 3ilustra a estrutura de elaboracio do PEP.

REITORIA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E COMITE COORDENACAO CONSULTORIA
TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PORTARIA N° 359/2015) (CONTRATO N° 154/2014)
GRUPO DE TRABALHO
(PORTARIA N° 680/2015)
EQUIPE TECNICA DOS CAMPI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13

Figura 3: Organograma do Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT - 2016-2025
Elaboracao: Comité de Coordenacao instituido pela Portaria n° 359/2015.
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3.2. Etapa Il - Formacao dos Multiplicadores
(A capacitacao)

Esta segunda tem como objetivos sensibilizar,
conscientizar e estimular toda a comunidade académica
a se envolver com o PEP, proporcionando aos servidores
participantesa construgdo de um patamar minimo, tanto
de propésitos, quanto de terminologias técnicas que os
auxiliarao nas reunides e discussoes indispensaveis na
elaboragao do planejamento.

Nesta etapa havera a realizacio de dois
seminarios em cada polo, para a formacio de
Cada
por palestras, debates e outras atividades a serem

multiplicadores. semindrio serd composto
desenvolvidas nos trés periodos (matutino, vespertino e
noturno). Também ficara disponivel, em tempo integral,
um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/Moodle)

com salas de aula para debates, foruns e exercicios

especificos para cada polo e campus.

Serdo  cinco  Polos de Capacitaces

Regionalizados envolvendo todos os campi e a sede
administrativa da Unemat, compostos pelas seguintes

unidades:

«Polo I: Sede Administrativa, Campus de Caceres e
Pontes e Lacerda;

«Polo ll: Campi de Tangarda da Serra, Barra do
Bugres e Diamantino;

« Polo llI: Campi de Alta Floresta e Colider:

*PoloIV:  Campi de Sinop, Nova Mutum e Juara;

*Polo V: Campi de Alto Araguaia, Nova Xavantina e

Luciara.
No quadro 1, podemos observar a distribuicao
de vagas por polo.

Quadro 1. Ndmero de vagas distribuidas por polo, com suas respectivas cidade sede onde serdo realizadas as capacitacoes

do Planejamento Estratégico da Unemat- 2016-2025.

Polos Unidades Organizacionais Cidade sede N° de Vagas
I Sede Administrativa, Caceres e Pontes e Lacerda Caceres 67
Il Tangard da Serra, Barra do Bugres e Diamantino Tangard da Serra 54
I Alta Floresta e Colider Alta Floresta 18
v Sinop, Nova Mutum e Juara Sinop 39
Vv Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara Nova Xavantina 22

Fonte: Comité de Coordenacao instituido pela Portaria n° 359/2015.

Os seminarios serao realizados nas cidades-sede, em datas sequenciais.
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3.3. Etapalll - Anilise diagnéstica para a construcao da
estratégia (Construcao da Identidade Organizacional)

As Etapas Ill (analise diagnostica), IV (construcio das
diretrizes) e V (construgdo da estratégia) terdo suas acoes re-
alizadas concomitantemente. O objetivo principal da etapa
Il é definir os Fatores Criticos de Sucesso (FCS). Para isso a ca-

pacitacao de uma equipe que ja foi inserida na discussao do

PEP € de suma importéancia para se alcancar bons resultados.

No quadro 3 pode-se observar como serd o
mapeamento das atividades dos seminarios para andlise
diagnostica para a construcao da estratégia (identidade

organizacional).

Quadro 3. Mapeamento das atividades dos semindrios para analise diagndstica e formacao da Equipe Técnica para
elaboracao do Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

O que sera Dois semindrios com no minimo 40 componentes escolhidos nos polos,
realizado? representando os 13 campi e a Sede Administrativa.

Porque sera Para realizar a analise diagnésticada Unemat, baseada nas discussoes
realizado?

realizadas em seus campi e nos dados que o Grupo de Trabalho apresentara.

Qual é o local

de realizacéo Na cidade de Caceres — MT
de suas
: atividades?

Serao realizados dois seminarios para efetuar a analise diagnostica da
Universidade. No 1° seminario serdao apresentados os resultados do
—. diagnéstico de cada campus, havendo a consolidacdo dos dados, atividade

r
realizado? que sera exercida em conjunto com o Comité de Coordenacdo e o Grupo de

Trabalho da Sede Administrativa. No 2° seminario havera a validacdo de todo
o diagnéstico da Instituicao, bem como a construgao das Diretrizes(Etapa IV)
e Estratégias(Etapa V).

Fonte: Comité de Coordenagio instituido pela portaria ne 359/2015

3.4. Etapa IV - Construindo Diretrizes
Apds a conclusao da Etapa de formacao de O 2° Semindrio proporcionara o encontro
multiplicadores com técnicas de Planejamento Estratégico presencial de todos os grupos que, reunidos, validardo os
e realizacao da analise diagnéstica da instituicio, havera a 22 FCS einiciardo a construco das diretrizes e das estratégias.

fase da Etapa Il que aqui destacamos como 2° Seminario de A figura 3 demonstra a evolucio do processo de

Analise Diagnéstica. Planejamento Estratégico Participativo da Unemat.
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12 Seminario de andlise
diagnéstica -
Apresentacao dos dados
institucionais
consolidados

22 Seminario de analise
diagndstica -
Validagao dos Fatores
Criticos de Sucesso,
Diretrizes e Estratégia

22 Capacitacao de
Formacéo de

Multiplicadores -
Discussao e Validagao da
Andlise de Conjuntura

o)

o

12 Capacitacdo de Formacéo de
Multiplicadores -
Compreensao de conceitos e
técnicas para Elaboracao do PEP

Figura 3 - Evolugao das capacitagées no Planejamento Estratégico Participativo da Unemat.

Elaboragao: Comité de Coordenacéo instituido pela Portaria ne 359/2015

3.5. EtapaV - Construindo a Estratégia

Nesta etapa serd concluida a construcao do
Mapa Estratégico identificando os principais objetivos
estratégicos, as perspectivas do Ensino Superior no
Estado de Mato Grosso, no Brasil e no Mundo. Também
construir-se-d um modelo de causalidade entre os
objetivos propostos e suas relacbes de causa-efeito
no Planejamento, bem como a Matriz de Conexio dos
Processos com os FCS(Fatores Criticos de Sucesso) e o
Plano de Melhorias.

Nesse momento haverd a consolidacio e
convalidacao das diretrizes e estratégias do PEP e de
todos os planos validados pelos grupos protagonistas
que serao utilizados na préxima etapa e a orientacao
aos servidores para construcio dos meios de
acompanhamento que serao detalhados na proxima
fase. Estes voltarao as suas unidades para trabalhar com

0s meios de acompanhamento do PEP.

3.6. Etapa VI - A construcao dos meios de
acompanhamento do Planejamento Estratégico

Esta etapa servira para a construcao dos meios
de acompanhamento do PEP da Unemat e tem como
objetivo aperfeicoar o que existe e criar as bases de flui-
dez de informacées para reforcar a capacidadede monit-
orar e, com isto, ter mais qualidade na gestéo. Para tanto,
deve-se responder aos seguintes questionamentos:

- Como controlar a execucdo e efeitos do
Planejamento Estratégico?
- Quais indicadores essenciais devem ser uti-

lizados?

+ Quais as responsabilidades de emissio,
analise e socializacao das informacdes?

- Qual serd a periodicidade de monitoramento
das acoes e das atividades previstas?

Nesta etapa deverd ser aperfeicoada a“rede de
operadores” do sistema de informacées do acompan-
hamento para que os cronogramas de “alimentacao”
de dados, “processamento’, emissao de resultados e
analise ocorram em consonancia com as atividades da

Tecnologia da Informacao.
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3.7. Etapa VIl - Consolidacao do Planejamento
Estratégico Participativo

Nesta etapa, concretizam-se 0s projetos estratégicos
com seus respectivos cronogramas e acordos de responsa-
bilidades. Aqui os esforcos dos estudos e construcdes de

alternativas permitirdo que se consolide uma proposta de

aperfeicoamento da gestao da universidade, o que requer
uma rapida analise dos custos do Processo de Tomada
de Decisao colegiado e alternativas de otimizacdo da

participagao.

3.8. Etapa VIII - Finalizacao das Atividades

Nesta etapa sera entregue um Relatério final
consolidando todas as etapas de elaboracao do PEP. Ha
a previsao de um evento final de encerramento com
a participacao de todos os grupos protagonistas que
fizeram parte do processo de elaboracio do PEP Unemat
e o lancamento de um livro, com denominacdo a ser
definida.

Cabe ressaltar que em todo o processo, devido
a realidade multi-campi e a dimensdo geografica de
atuacao da Unemat, o desafio posto é o de articular a

harmonizacao e o consenso das diferentes partes com a

totalidade e vice-versa.

Neste sentido, reiteramos a importancia do
comprometimento de toda comunidade académica da
Unemat para tragar os rumos desta importante instituicao
de forma responsavel, comprometida, humana e
sustentdavel.

Portanto, é chegado o momento em que somos
convidados a (re)significar as verdades instituidas,
aproximando as diversas lentes para enxergar o nosso
interior, sem contudo prescindir do outro, reconhecendo

ambos como partes que se integram e se complementam.

Pla
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Planejar, participar, concretizar.

| SEMINARIO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

DA UNEMAT - 2015/2025
Polo Caceres: Sede Administrativa, Campi Cdceres e Pontes e Lacerda

PROGRAMACAO

08:00 hs — Abertura (dispositivo de
autoridades)

09:00 hs — Palestra com Prof. Dr. Nelson Amaral
- UFG — com o tema “ Prospecc¢do e Tendéncias
das Universidades Publicas”

Coordenador: Profa. Elizeth Gonzaga dos
Santos Lima

10: 30 hs - Coffee-break

10:45 hs — Debate

12:00 hs — Encerramento

13:30 hs — Entrega de material aos servidores
designados pelos campi

14:00 hs — Apresentagao dos dados gerais da
Unemat — Comissdo de Coordenac¢do do PEP

15:00 hs — Exibicdo de dados demograficos da
regido em que o campus estd inserido.

15:30 hs — Coffee-break

16:00 hs — Discussdo sobre os dados
apresentados

18:00 hs — Encerramento

08:00 hs — Apresentacdao de técnicas para o
diagnostico e a analise para a construgdo da
estratégia.

09:00 hs — Dimensdes e Varidveis da Unemat.
09:30 hs — Coffee-break

10:00 hs — Unemat no ambiente externo
11:00 hs — Debate

12:00 hs — Encerramento

14:00 hs — Oficina
15:00 hs — Exercicio
16:00 hs — Coffee-break

16:30 hs — Definicdo dos representantes dos
campi nas demais etapas do planejamento

18:00 hs — Encerramento
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FORMULARIO DE AVALIACAO
[ Semindrio de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Caceres: Sede Administrativa, Campi Caceres e Pontes Lacerda

1) Pontos Fortes/Positivos

2) Pontos Fracos/Negativos

3) Sugestodes

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS
DESAFIOS: O PNE (2014-2024)

NELSON CARDOSO AMARAL — UFG
UNEMAT — AGOSTO DE 2015



Expansao da Educacao Superior

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacéao
Superior para 50% e a taxa liquida para 33% da
populacao de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da
oferta e expansao para, pelo menos, 40% das novas
matriculas, no segmento publico.



Expansao da Educacao Superior

Meta 12: Taxa Liquida = 33% e Taxa Bruta = 50%
Pelo menos 40% das novas matriculas no
segmento publico

Taxa Liquida = (N° de matriculados com idade entre 18 e 24 anos)/
(N° de jovens na populacao com idade entre 18 e 24 anos)

Taxa Bruta = (N° de matriculados na educacao superior, todas as idades)/
(N° de jovens na populacao com idade entre 18 e 24 anos)



Expansao da Educacao Superior
Situacéo das Taxas Liquida e Bruta em 2013

(o tamanho do desafio)
Taxa Liquida = (N° de matriculados com idade entre 18 e 24 anos)/
(N° de jovens na populacdo com idade entre 18 e 24 anos)

Taxa Liquida = 3.708.133/23.945.816 = 15,5% (Meta: 33%)

Taxa Bruta = (N° de matriculados na educacao superior, todas as idades)/
(N° de jovens na populacao com idade entre 18 e 24 anos)

Taxa Bruta = 7.305.977/23.945.816 = 30,5% (Meta: 50%)

Taxa Liquida , Educacao Superior
Taxa Liquida , Educacao Superior

Taxa Liquida , Educacao Superior




Expansao da Educacao Superior
Taxas Liquida e Bruta em 2024

Taxa Liquida = (N° de matriculados com idade entre 18 e 24 anos)/
(N° de jovens na populacdo com idade entre 18 e 24 anos)

Taxa Liquida = 222/23.399.619 = 33% (??7=7.721.874)

Taxa Bruta = (N° de matriculados na educacao superior, todas as idades)/
(N° de jovens na populacao com idade entre 18 e 24 anos)

Taxa Bruta = 2?2/23.399.619 = 50% (??7=11.699.810)
| 2013 | 2024 | Acréscimo

Matriculados com idade de 18 3.708.133 7.721.874 4.031.741

a 24 anos

Total de matriculados, todas
as idades

/7.305.977 11.699.810 4.393.833




Expansao da Educacao Superior
Segmento Publico (40%0) e Segmento Privado (60%0)

1.757.533

) Publico
2.636.300
| 2013 | 2024

4.393.833

Federal 1.137.851 2.173.442
Estadual 604.517 1.154.987
Municipal 190.154 361.626
Total Publico 1.932.522 26,5% 3.690.055 31,5%
Privado 5.373.450 8.009.750
Total Privado 5.373.450 73,5% 8.009.750 68,5%
TOTAL 7.305.977 11.699.805

91% de aumento no Publico e 49% de aumento no Privado

A .




Expansao da Educacao Superior
Avaliando/Dimensionando o tamanho do DESAFIO

Federal 579.587
Estadual 477.349
Municipal 135.253
Total Publico 1.192.189 26,8%
Privado 3.260.967
Total Privado 3.260.967 73,2%
TOTAL 4.453.156

Expansao de 2005 a 2013
96%0 de aumento no Federal

217% de aumento no Estadual
41% de aumento no Municipal
e 65% de aumento no Privado

1.137.851
604.517
190.154
1.932.522 26,5%
5.373.450
5.373.450 73,5%
/7.305.977

Até 2024
91% de aumento no
Publico e
49% de aumento no
Privado




Estratéegia 12.7 da Meta 12:

Assegurar, no minimo, 10%0 (dez por cento) do total de créditos

curriculares exigidos para a graduacao em programas e projetos
de extensao universitaria, orientando sua acéo, prioritariamente,
para areas de grande pertinéncia social.



Qualidade do Corpo Docente

Meta 13: elevar a qualidade da educacao

Superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores do
corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacao superior para 75%, sendo, do total,

no minimo, 35% doutores.



A titulacéo do Corpo Docente

| TOTAL | ComMsouDr | % | ComDr | % _

Docentes 383.683 278.597 72,6 125.847 32,8
em 2013
| TOTAL | ComMsouDr | % | ComDr | % _
Docentes 166.296 137.130 82,5 86.478 52,0
em 2013
(Segmento
Publico)
Docentes 217.387 141.467 65,1 39.369 18,1
em 2013
(Segmento

Privado)




A expansao do Corpo Docente ate 2024

Matriculas 7.305.977 11.699.810 4.393.833
N° de Funcoes 383.683 615.779 232.096
Docentes

Relacao 19,0 19,0 -

Matriculas/Fung
oes Docentes

Corpo Docente 125.847 215.523 89.676
com Dr (35%)




Expanséo da pos-graduacao (Ms e Dr)

Meta 14: elevar gradualmente o numero de matriculas
na pos-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a
titulacao anual de 60.000 mestres e 25.000 doutores.



A expansao da Pos-Graduacao stricto sensu

Matriculas Ms 124.239 158.139 33.900
N° de Titulados 47.138 60.000 12.862
Relacao 2,64 2,64

Matriculas

Ms/Titulados

Matriculas Dr 79.478 142.823 63.345
N° de Titulados 13.912 25.000 11.088
Relacao 5,71 5,71

Matriculas

Dr/Titulados




Professores da Educacao Basica com Pos-Graduacao

Meta 16: formar, em nivel de pos-graduacao, 50% dos
professores da educacéao basica, até o ultimo de vigéncia
deste PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da
educacao basica formacao continuada em sua area de
atuacao, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacOes dos sistemas de ensino.



Os professores da Educacao Basica

Quantitativo

Ensino Fundamental 6.438

Normal/Magistério 297.880

Ensino Médio 236.524

Educacao Superior 1.607.181

TOTAL 2.148.023

No professores com pos- 648.703
graduacao stricto sensu e lato

sensu (30,2% do TOTAL

Fonte: SASE/MEC)

Meta 16, até 2024 1.074.016 + X/2

(x = N° de novos professores
contratados até 2024)

SASE/MEC — Secretaria de Articulagcdo com os Sistemas de Enino do MEC




Financiamento das Metas do PNE
Meta 20: ampliar o investimento publico em educacao
publica de forma a atingir, no minimo, o patamar de 7%
do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais no ano de 2019
e, No minimo, o equivalente a 10% do PIB no ano de
2024,

Artigo 5° da Lei 13.005/2014 (PNE 2014-2024):

Os recursos financeiros englobam “os recursos aplicados
nos programas de expansao da educacao profissional e
superior, inclusive na forma de incentivo e isencao fiscal,
as bolsas de estudos concedidas no Brasil e no exterior, 0s
subsidios concedidos em programas de financiamento
estudantil e o financiamento de creches, pré-escolas e de
educacao especial...”



Comparacéo entre “Investimento Publico Total em Educacdo” e
“Investimento Publico Direto em Educacdo”, em relacdo ao PIB

2000 3,9 4,6 0,7
2001 4,0 4,7 0,7
2002 4,1 4,7 0,6
2003 3,8 4,6 0,8
2004 3,8 4,5 0,7
2005 3,9 4,5 0,6
2006 4,2 4,9 0,7
2007 4,4 5,1 0,7
2008 4,6 5,3 0,7
2009 4,8 5,6 0,8
2010 4,9 5,6 0,7
2011 5,0 5,8 0,8
2012 5,1 6,0 0,9
2013 5,2 6,2 1,0
Fonte: Inep ( ); * Estdo computados nos calculos os recursos para bolsa de estudo,

financiamento estudantil e transferéncias correntes e de capital ao setor privado


http://www.inep.gov.br

Analise realizada pela Associacdo Nacional de
Pesquisa em Financiamento da Educacdo (Fineduca)

concluiu que os recursos associados ao Artigo 5°
podem chegar a 1,5% do PIB.



OCDE e BRICS
O tamanho

do
desafio A

educacional brasileiro
(alem das IES)




Renda per capita (US$-PPP)
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Fonte: CIA, dados de 2011




Renda per capita (US$-PPP)
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Fonte: CIA, dados de 2011




Tabela 01-Valor aplicado por pessoa em idade educacional e FM, paraatingir ovalor da OCDE

PIB Valor aplicado | Fator de
(USSIPPP | % PIB Valor aplicado | por pessoaem [ Multiplicagao
Pais em aplicado | Populacdo | emeducacao |idade paraatingir o
bilhdes) |em em idade embilhdes  [educacional  |valor da
2011 educacdo | educacional | (USHPPP) |(USHPPP)  |OCDE
Brasil 2024001 4,0 84.400.000 81,09 959,00
“bloco”
OCDE 39.675,001 5,17 257.833.181 2.050,03 7.950,98 1,0
Rissia 2.380,00] 39 35.043.319 92,82 2.648,72 3,0
India 4463001 31 557.261.930 138,353 248,27
China 11.290001 3,3 415.339.912 312,57 897,02 8,9
AfricadoSul| 555,00 54 20.105.821 29,97 1.490,61 5,3
Chile 281,00 4,0 5.380.607 11,24 2.088,98 3,8
Hungria 195,0 5,2 2.661.708 10,16 3.815,44 2,1
Mexico 1.657,00 48 41.354.774 79,54 1.923,26 4.1
Turquia 1.026,00 2,9 24.266.277 29,75 1.226,15 6,5

Fonte: UNESCO- 2010, CIA-2010 e calculos deste estudo




Tabela 04 - Privatizaco, taxa brutae FM paraatingir ataxa bruta do “bloco” OCDE

TaxaBruta | Fator deMultiplicacao
Percentual de privatizagao (%) paraatingir ataxabruta
Pais daES (%) do “hloco” OCDE
Bragil 13,1 28,2
“bloco” OCDE 5 6/ 1,0
Russia 15 16 0,9
[ndia 16 4,2
China 28 2,4
Africa do Sul -
Chile 80 H8 12
Hungria 16 66 1,0
México 33 26 2,6
Turquia 6 46 15

Fonte: Censo da Educacao Superior de 2011 para o Brasil; UNESCO-2010 e OCDE-2011, para 0

OUtros paises




Tabeia 09-VVagas ndo preenchidas e refacao candidatosvagas (1995-2011

|ESpublicas [ESprivadas
Uovagasnio |  Relacdo U4 vagas ndo Relacao
An preenchidas | candidatos/vagas | preenchidas candidatosfagas
199 11.3% 19 18,9% 2
2005 1% 14
11 12,0% 106

Fonte: INEP: Censo da Educacao Superior (1995-2011)




Tabela 10— Moradoresem domicilios particulares por classe derendimento mensal
Classesderendimento Moradoresem % M édia de moradores
nominal mensal domiciliar | domicilios em domicilios

per capital (salariominimo- | particulares particulares

sm.) permanentes permanentes

Até 1/8 s.m. 10.232.325 5,4

Mais de 1/8a 1/4 s.m. 18.351.811 9,7 4,7

Mais de 1/4a 1/2 s.m. 38.551.353 | 204 3.9

Maisde 1/2a1 s.m. 52.657.183 | 27,8 3,2
Maisdela?2 s.m. 36.912.697 | 195 2,9
Maisde2a3 s.m. 5,8 2,1

Maisde 3a5 s.m. 4,2 2,6

Mais de 5a 10 s.m. 2,6 2,4

Mais de 10 s.m. 1,0 2,1

Sem Rendimentos 6.824.313 3,6 2,8

TOTAL 189.401.384 100 3,3

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010




Tabela 11 - Quanticade de pessoas que poderiam frequentar aES por faixa etaria

| dades
Renda domiciliar pey capita  18e19 [ a2 | %a® | TOTAL
Mais de 22 3sm. P04 | L0317 | 1194314 2541063
Mais de 3a5sm. 163201 | 641314 004.461 1,689,016
Mals dg 5 s.m. 119334 | 405.254 067,042 1191630
TOTAL 007 | 2000885 | 27setr | 942LI0g

Fonte: Censo Demogréfico 2010 & elaboragho deste estudo

Matriculados em 2011, segundo o Censo, com idade

entre 18 a 29 anos: 4.813.301




Tahela 05- Dinamica populacional em idade educacional ate 2050 (em milhoes)

Nivel/Etapa da educacao 2011 {2020 2030 {2040 |2050 | Variacao%
(2011-
2050)

Creche 18 [ 101 | 93 [ 80 | 71

El-425anos 04 5,2 48 | 42 | 37

Ensino Fundamental 07 | 22 | 26 [ 205 | 176

Ensino Médio 99 101 [ 79 73 | 64

Educacao Superior 235 | 238 | 208 | 176 | 161

Total dapopulacaoemidade | 823 [ 754 | 654 | 5716 [ 509

educacional

POPULACAOBRASILEIRA| 1949 | 2071 | 2164 | 2191 | 2153 11

Fonte: IBGE-2010




Tabela 19 -Valoresaplicados na ES publica por pessoa em idade educacional, até

2050
Ano %PIB PIB/PPP | Valor Populagao | US$/PPP
aplicadoem [de2009 | aplicado |emidade | por pessoa
ES (US$/PPP | em educacional | em idade
bilhdes) | educagdo | de ES educacional
(US$/PPP de ES
bilhdes)
2020 2,61 3.059 79,8 23.754.743
2030 2,61 3.831 100,2 20.772.452
2040 2,61 4,505 1176 17.582.673
2050 2,61 5.002 130,6 16.120.983

Fonte: UNESCO-2010, MF-2010 e calculos deste estudo

No contexto

dos 10% do PIB




UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT

UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :

contexto de Mato Grosso

Tereza Christina M. Aguiar Veloso

Apoio: Jhessika L. Kirch
Bolsista da Capes no projeto OBEDUC
Discente de Graduac¢do em Estatistica- UFMT

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e
permanéncia na Educagdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na
regiao Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Objetivo

 Analisar a educacao superior no estado de Mato
Grosso, a partir de dados o Censo da Educacao

Superior — MEC/INEP, com énfase nas universidades
publicas.

 Apontar os desafios para as universidades publicas
do estado do Mato Grosso, frente as politicas
publicas para esse nivel de ensino.

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansao da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia na
Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIQS :contexto de Mato Grosso

Questoes norteadoras

Qual o papel que as Universidades Publicas do Estado de

Mato Grosso no acesso a Educacao Superior?

Quais os desafios das Universidades Publicas do Estado de
Mato Grosso para garantir a democratizacao do acesso a
Educacao Superior ?

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansao da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia na
Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Nos propomos a analisar a Educacao Superior no
Estado por trés dimensoes:

Pela Legislagcao, Politicas , Programas e Metas

Pela configuracao a partir dos dados estatisticos

Pelos seus desafios a partir das dimensoes
anteriores.

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansado da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia na
Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Educacao Superior

Funcao
Lei N2 9.394/96 estabelece:

CAPITULO IV
Da Educagao Superior

Art. 432, A educacao superior tem por finalidade:
| - estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em setores
profissionais e para a participacgdao no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formagao continua;

lll - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia e da criagao e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem
e do meio em que vive;

IV - promover a divulga¢ao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimonio
da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de
comunicagao; [...]

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagio de
reciprocidade; (...)

Rede Su
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Educagao Superior - Universidades

* Pela Legislacao - Definicao

- Lei n29.394/96 artigo 52, define universidades como:

 [...] instituicoes pluridisciplinares de formacao dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensao e de
dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam por: | —
producao intelectual institucionalizada mediante o estudo
sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto
de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional; Il — um
terco do corpo docente, pelo menos, com titulacao académica de
mestrado ou doutorado; Ill — um terco do corpo docente em regime
de tempo integral. (BRASIL, 1996, p. 16, grifos nossos).
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Educagao Superior — Universidades

* Constituicao Federal — 1988

faz mencao(direta ou ndo) a questao do ingresso na educacao superior
em pelo menos trés dos seus artigos.

* Art. 206 (IV) estabelece que o ensino seja ministrado com base no
principio da gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais;

e Art. 208 O dever do Estado com a educacao sera efetivado
mediante a garantia de....

e V -acesso aos niveis mais elevados de ensino, da pesquisa e da
criacao artistica, segundo a capacidade de cada um;

e VI- oferta de ensino noturno regular adequado as condicdes do
educando;
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Educacao Superior - Universidades
* Constituicao Federal - 1988

e Art. 207. As universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, e obedecerao ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.
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De que acesso estamos falando?

Acesso - um icone nas politicas da educacao superior
associado ao ingresso - ao ato de passagem para o espaco
académico;

Compreendemos que:
(...)acesso significa “fazer parte”; por conseguinte, remete a
insercdo, participagéo, acolhimento.

(...)JAcesso, num sentido mais profundo, refere-se a um
pertencimento que se liga indissociavelmente ao senso de
Coletividade/universalidade e a  prdxis criativa.
(SILVA,VELOSO,2013).
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De que acesso estamos falando?

Na perspectiva da educacao superior, de inicio e
objetivamente, acesso implica no ingresso a esse nivel de
ensino, quer dizer, no ato de passagem para o espaco
académico ....

E para os que ingressam e nao conseguem concluir seus
cursos — o abandono/evasao? - o ingresso nao assegura
a efetiva continuidade ou a conclusao do trajeto
académico.

Assim, €& necessario considerar a dimensao de
permanéncia, que sinaliza o percurso sequente e bem
sucedido.
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* De que acesso estamos falando?

* Percurso académico- de que formacao?

* considera-se necessario ligar ao acesso uma dimensao que
abrigue nocdes de objetivos educacionais.

* Adota-se o termo “formacao qualificada”, pretendendo
remeter a bases materiais e subjetivas que favorecam a
apropriacao do conhecimento critico .
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As politicas da educacao superior a partir de 2005

Ano Setor Publico Setor privado

2005 PROUNI - Lei n2 11.096, aprovada em 13 de
janeiro de 2005 -bolsas parciais e integrais

2006 Programa Expandir — criacdo de novas universidades federais
e/ou campi no interior do estado

2007 PDE - expansdo da oferta de vagas, garantia da qualidade, promocao da inclusdo social (...)

2007 REUNI - Decreto n° 6.096/2007. “[...] permite uma expansdo
democratica do acesso ao ensino superior (...)

2007 PNAES/PANEST -Programa Nacional de Assisténcia Estudantil -
apoia a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados
em cursos de graduacao presencial

2008 Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede
Federal de Educagdao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica-
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFET).

2010 SiSU — Sistema de Selecdo Unificada - normatizado pela Portaria | FIES- reformulacdo do programa de
Normativa n? 2, de janeiro de 2010 sistema informatizado e [financiamento a estudantes para cursarem
gerenciado pelo MEC de ingresso; 0 ensino superior em institui¢cdes privadas.

2012 Lei n. 12 .711 de 29 de agosto de 2012 — lei de cotas - % de das
vagas nas IFES destinadas a egressos do ensino médio de escolas
publicas.
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De que acesso estamos falando?

Desta forma compreendemos o acesso a educagdo superior - como o
ingresso, a permanéncia e a formacao integral contrapondo-se assim

a uma visao fragmentada e imediatista.
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* De que acesso estamos falando?

* Do acesso que abrange o INGRESSO , o “entrar”; a
PERMANENCIA que sinaliza o percurso subsequente e bem
sucedido; a “FORMACAO QUALIFICADA", que remete a bases
materiais e subjetivas que favorecam a apropriagao do
conhecimento critico e a formacao de sujeitos-protagonistas no

processo educacional
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* Qutras questoes perturbadoras:

e guem acessa?; qual é o tamanho do acesso?; que tipo de
acesso?; acessar promove que outros acessos?

* E atrajetoria académica? Ingressar garante conclusao?
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Acesso - indicadores
Indicadores: flexiveis face a realidade estudada
Ingresso: vagas; ingressantes; formato seletivo;
Permanéncia/conclusao: matriculas; diplomacdo, (concluintes) ;
Qualidade na formacao: organizacao académica e categoria
administrativa; titulacao, dedicacao e vinculo do corpo docente;

participacao politica na instituicao; escolha do curso; avaliacao;
financiamento.
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Fonte de Dados

Sinopses estatisticas - Censo da Educacao Superior e
Microdados da Educacao Superior — 1996 a 2013

Relatdrios Institucionais das Universidades Publicas
Dissertacoes e Teses do grupo de pesquisa

Relatérios de pesquisa
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Censo da Educacao Superior?

* E a coleta de dados anual, realizada pelo MEC/ Inep sobre a educacdo
superior no Brasil, com o objetivo de oferecer informacdes detalhadas
sobre a situacao atual e as grandes tendéncias do setor, tanto a

comunidade académica quanto a sociedade em geral.

* A coleta dos dados tem como referéncia as diretrizes gerais previstas
pelo Decreto n2 6.425 de 4 de abril de 2008.
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Panorama da Educacao Superior Brasil- Censo da Educa¢ao Superior Brasil — 2013

Total Publica Federal Estadual | Municipal | Privada
InstituicOes 2.391 301 106 119 76 2.090
% 12,59 4,43 4,98 3,18 87,41
Cursos presenciais 30.791 10.344 5.655 3.524 1.165 20.447
% 33,59 18,37 11,44 3,78 66,41
Vagas presenciais 3.429.715 525.933 291.444 154.811 79.678 | 2.903.782
% 15,33 8,50 4,51 2,32 84,67
Inscritos presenciais 11.945.079 | 7.232.646 | 5.453.637 | 1.653.662 125.347 | 4.712.433
c/v 3,48 13,75 18,71 10,68 1,57 1,62
Matriculas 6.152.405 | 1.777.974 | 1.045.507 557.588 174.879 | 4.374.431
Diurno 2.273.202 | 1.095.894 727.300 326.701 41.893 | 1.177.308
% 36,95 61,64 69,56 58,59 23,96 26,91
Noturno 3.879.203 682.080 318.207 230.887 132.986 | 3.197.123
% 63,05 38,36 30,44 41,41 76,04 73,09
Ingresso 1.951.696 457.206 274.455 135.803 46.948 | 1.494.490
Taxa de Ocupacao 56,91 86,93 94,17 87,72 58,92 51,47
Ingressos 2010 1.801.901 435.710 269.216 134.932 31.562 1.366.191
concluintes 2013 829.938 206.261 107.792 70.148 28.321 623.677
Taxa de conclusao 46,06 47,34 40,04 51,99 89,73 45,65

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educag¢do Superior - INEP - MEC
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Panorama da Educagao Superior - Organizacdao Académica Brasil- Brasil — 2013

Total Publica | Federal | Estadual | Municipal | Privada
Total 2.391 301 106 119 76 2.090
% 12,59 87,41
Universidades 195 111 62 38 11 84
% 8,16 56,92 31,79 19,49 5,64 43,08
Centro Universitario 140 10 1 9 130
% 5,86 7,14 0,71 6,43 92,86
Instituto Federal de Educag¢ao Tecnolodgica 40 40 40
% 1,67 100 100
Faculdades 2.016 140 4 80 56 1.876
% 84,32 6,94 0,20 3,97 2,78 93,06

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior - INEP - MEC
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Taxa de crescimento do nimero de vagas nos cursos de graduagao
presencial no Brasil

1,20

Taxa %

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20 p—

0,00 =

-0,20

1996 a 2000 2000 a 2004 2004 a 2008 2008 a 2010 2010a 2013

- |nstituicdes Federais 0,43 0,03 0,37 0,47 0,17
= |nstituicdes Estaduais 0,51 0,37 -0,12 0,19 0,12
- |nstituicdes Privadas 1,15 1,07 0,31 0,01 0,09

= Brasil (Total) 0,92 0,91 0,29 0,05 0,10
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Demonstrativo do numero de concluintes do Ensino Médio e do
numero de vagas, inscritos e ingressos na Educacao Superior

Brasil - 2012
Total Federal Estadual |Municipal| Publica Privada
Concluintes do Ensino Médio
Regular 1.877.960 16.232 1.546.518 17.935 | 1.580.685 297.275
EJA 346.808 1.556 307.064 8.455 317.075 29.733
Total 2.224.768 17.788 1.853.582 26.390 | 1.897.760 327.008
% 0,80 83,32 1,19 85,30 14,70
Educacao Superior Presencial
Vagas 3.324.407 283.445 174.415 81.788 | 539.648 | 2.784.759
% 8,53 5,25 2,46 16,23 83,77
Fonte: INEP/MEC Tabela construida pela autora
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Panorama da Educag¢ao Superior Mato Grosso- Censo da Educag¢ao Superior Brasil — 2013

Total Publica Federal Estadual | Municipal | Privada
IES 61 4 2 1 1 57
% 6,56 3,28 1,64 1,64 93,44
Cursos presenciais 576 226 148 73 5 350
% 39,24 25,69 12,67 0,87 60,76
Organizagao Académica
Universidades 3 2 1 1 1
% 4,92 66,67 33,33 33,33 33,33
Centro Universitario 9 2
% 3,28 100,00
Instituto Federal de 1 1 1
Educagao Tecnologica
% 1,64 100 100
Faculdades 55 1 1 54
% 90,16 1,82 0,00 0,00 1,82 98,18
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A Educac¢ao Superior Publica em Mato Grosso :
Universidade Federal de Mato Grosso
1966 — instalacao de Institutos e Faculdades isoladas.
12 de dezembro de 1969 — projeto de lei para criacdao da UFMT.

Lei n2 5647 de 10 de dezembro de 1970, criando a Fundacao Universidade
Federal de Mato Grosso.

Universidade do Estado de Mato Grosso

17 de julho de 1989 - Lei Estadual n2 5.495 (alterando a Lei n2 4.960/85),
passando o entao Centro Universitario de Caceres a denominar-se
Fundacao Centro de Ensino Superior de Caceres (FCESC).

Em dezembro de 1993, através da Lei Complementar n2 30, a FESMAT
passou a ser Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT.

Instituto Federal de Mato Grosso
29 de dezembro de 2008 - LEI N2 11.892.
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Educacao Superior em Mato Grosso

* Indicadores de Ingresso — Cursos, Vagas,
Inscritos e Ingressantes, Matriculados,
Concluintes.

e Categorias — capital e interior, area de
conhecimento
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Numero de cursos de graduacéo presencial por organizagdo académica, categoria administrativa e localizacéo -
Mato Grosso 1996-2013.

Publicas
Publica
Matro Grosso UFMT UNEMAT IFMT Municipal Privadas
ANO Total |Capital|Interior | Total | Capital | Interior | Total | Interior | Total | Capital |Interior| Total |Interior| Total | Capital |Interior
1996 128 62 66 42 31 11 24 24 0 0 0 4 4 58 31 27
1997 116 61 55 36 26 10 17 17 0 0 0 4 4 59 35 24
1998 140 64 76 38 26 12 33 33 0 0 0 4 4 65 38 27
1999 168 76 92 41 30 11 35 35 0 0 0 4 4 88 46 42
2000 232 76 156 81 31 50 43 43 0 0 0 6 6 102 45 57
2001 263 80 183 83 31 52 52 52 1 1 0 8 8 119 48 71
2002 273 86 187 77 29 48 48 48 1 1 0 4 4 143 56 87
2003 326 98 228 74 32 42 50 50 5 5 0 6 6 191 61 130
2004 373 | 114 | 259 85 32 53 63 63 6 6 0 6 6 213 76 137
2005 429 | 123 | 306 84 34 50 70 70 6 6 0 6 6 263 83 180
2006 450 | 124 | 326 90 34 56 60 60 7 0 7 4 4 289 90 199
2007 483 | 135 | 348 81 34 47 61 61 8 0 8 4 4 329 101 228
2008 541 | 158 | 383 91 39 52 72 72 11 10 1 0 0 367 109 258
2009 479 | 162 | 317 85 44 41 55 55 15 5 10 0 0 324 113 211
2010 502 | 173 | 329 | 102 57 45 61 61 15 6 9 0 0 324 110 214
2011 538 | 179 | 359 | 107 57 50 56 56 28 9 19 0 0 347 113 234
2012 559 | 187 | 372 107 57 50 69 69 34 11 23 5 5 344 119 225
2013 576 | 191 | 385 | 112 63 49 73 73 36 11 25 5 5 350 117 233

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior - INEP - MEC
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Percentual do numero de cursos de graduacdo presencial por Organizagdao Académica —
Mato Grosso.

Mato

Ano Grosso | UFMT % UNEMAT % IFMT % UNINOVA % Privadas %

1996 128 42 32,81 24 18,75 0 4 3,13 58 45,31
1997 116 36 31,03 17 14,66 0 4 3,45 59 50,86
1998 140 38 27,14 33 23,57 0 4 2,86 65 46,43
1999 168 41 24,40 35 20,83 0 4 2,38 88 52,38
2000 232 81 34,91 43 18,53 0 6 2,59 102 43,97
2001 263 83 31,56 52 19,77 1 0,38 8 3,04 119 45,25
2002 273 77 28,21 48 17,58 1 0,37 4 1,47 143 52,38
2003 326 74 22,70 50 15,34 5 1,53 6 1,84 191 58,59
2004 373 85 22,79 63 16,89 6 1,61 6 1,61 213 57,10
2005 429 84 19,58 70 16,32 6 1,40 6 1,40 263 61,31
2006 450 90 20,00 60 13,33 7 1,56 4 0,89 289 64,22
2007 483 81 16,77 61 12,63 8 1,66 4 0,83 329 68,12
2008 541 91 16,82 72 13,31 11 2,03 0 0,00 367 67,84
2009 479 85 17,75 55 11,48 15 3,13 0 0,00 324 67,64
2010 502 102 20,32 61 12,15 15 2,99 0 0,00 324 64,54
2011 538 107 19,89 56 10,41 28 5,20 0 0,00 347 64,50
2012 559 107 19,14 69 12,34 34 6,08 5 0,89 344 61,54
2013 576 112 19,44 73 12,67 36 6,25 5 0,87 350 60,76

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior - INEP - MEC
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Taxa de crescimento do numero de cursos de graduacao presencial por organizagao académica em
Mato Grosso.

Mato

Ano Grosso A% UFMT A% |UNEMAT| A% IFMT A% UNINOVA| A% |Privadas| A%
1996 128 - 42 - 24 - 0 - 4 - 58 -
1997 116 -9,38 36 -14,29 17 -29,17 0 4 0,00 59 1,72
1998 140 20,69 38 5,56 33 94,12 0 4 0,00 65 10,17
1999 168 20,00 41 7,89 35 6,06 0 4 0,00 88 35,38
2000 232 38,10 81 97,56 43 22,86 0 6 50,00 102 15,91
2001 263 13,36 83 2,47 52 20,93 1 8 33,33 119 16,67
2002 273 3,80 77 -7,23 48 -7,69 1 0,00 4 -50,00 143 20,17
2003 326 19,41 74 -3,90 50 4,17 5 400,00 6 50,00 191 33,57
2004 373 14,42 85 14,86 63 26,00 6 20,00 6 0,00 213 11,52
2005 429 15,01 84 -1,18 70 11,11 6 0,00 6 0,00 263 23,47
2006 450 4,90 90 7,14 60 -14,29 7 16,67 4 -33,33 289 9,89
2007 483 7,33 81 -10,00 61 1,67 8 14,29 4 0,00 329 13,84
2008 541 12,01 91 12,35 72 18,03 11 37,50 0 -100,00| 367 11,55
2009 479 -11,46 85 -6,59 55 -23,61 15 36,36 0 324 -11,72
2010 502 4,80 102 20,00 61 10,91 15 0,00 0 324 0,00
2011 538 7,17 107 4,90 56 -8,20 28 86,67 0 347 7,10
2012 559 3,90 107 0,00 69 23,21 34 21,43 5 344 -0,86
2013 576 3,04 112 4,67 73 5,80 36 5,88 5 0,00 350 1,74

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educag¢do Superior - INEP - MEC
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Taxa de crescimento percentual do numero de cursos de graduagao presencial por
organiza¢ao académica em Mato Grosso
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UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso
Numero de cursos de graduagao presencial no interior de Mato Grosso
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Universidade do Estado de Mato Grosso

Mapa da localizacdo dos Campi Universitarios e Nucleos Pedagdgicos (ativos e
inativos) Fonte (UNEMAT,2014).
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UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Numero de cursos de graduagao presencial por grande area em Mato Grosso

AN Agricultura e veterinaria
UFEMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privada
2000 4 0 0 0 2
2001 4 4 0 0 3
2002 5 4 0 0 4
2003 5 5 2 0 4
2004 6 5 2 0 6
2005 6 5 2 0 8
2006 10 7 2 0 10
2007 10 7 2 0 15
2008 12 8 4 0 16
2009 11 6 5 0 17
2010 12 7 5 0 13
2011 10 7 9 0 16
2012 10 7 10 1 16

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educag¢do Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdao da Educag¢ao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e
permanéncia na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacdo superior no Brasil pos—LDB/1996: Impactos na
regiao Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Numero de cursos de graduacao presencial por grande drea em Mato Grosso

AN Ciéncias sociais, negocios e direito
UFMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privada
2000 19 4 0 1 52
2001 19 5 0 2 61
2002 15 6 0 1 71
2003 16 7 0 1 83
2004 17 11 0 1 91
2005 16 11 0 1 123
2006 13 14 0 1 132
2007 13 14 0 1 141
2008 15 17 0 0 154
2009 13 10 0 0 148
2010 15 14 1 0 145
2011 16 13 1 0 145
2012 16 16 2 2 142

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e
permanéncia na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacdo superior no Brasil p6s—LDB/1996: Impactos na
regido Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

* Numero de cursos de graduacao presencial por grande area em Mato Grosso

Ano Ciéncias, matematica e computacao
UFMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privada
2000 8 0 0 1 11
2001 10 0 0 1 13
2002 10 1 0 1 16
2003 8 2 1 1 20
2004 6 3 1 1 26
2005 5 4 1 1 26
2006 4 3 1 1 28
2007 4 3 2 1 31
2008 9 3 2 0 35
2009 10 3 3 0 31
2010 9 1 3 0 30
2011 10 1 3 0 31
2012 10 1 4 1 31
Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e

permanéncia na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacdo superior no Brasil p6s—LDB/1996: Impactos na
regiao Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Numero de cursos de graduacao presencial por grande area em Mato Grosso

Ano Educacao
UEMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privada
2000 29 39 0 1 23
2001 30 40 0 1 26
2002 28 33 0 0 28
2003 29 32 0 1 59
2004 42 40 0 1 56
2005 45 46 0 1 61
2006 46 31 0 2 65
2007 36 31 0 2 74
2008 33 36 1 0 85
2009 31 28 2 0 44
2010 46 31 2 0 49
2011 49 27 6 0 65
2012 48 35 6 1 61

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagéo Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e
permanéncia na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacdo superior no Brasil pés—LDB/1996:
Impactos na regiao Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOQS :contexto de Mato Grosso

Numero de cursos de graduacdo presencial por grande area em Mato Grosso

Ano Engenharia, producao e construcao
UFMT UNEMAT IFMT Privada
2000 4 0 0 1
2001 4 2 1 1
2002 4 2 1 1
2003 4 2 2 1
2004 4 2 3 1
2005 4 2 3 4
2006 6 3 4 7
2007 7 3 3 12
2008 8 4 3 13
2009 8 4 4 15
2010 9 4 3 16
2011 11 4 8 19
2012 11 5 10 22

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagao Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia
na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Numero de cursos de graduacdo presencial por grande area em Mato Grosso

ANo Saude e bem estar social
UFMT UNEMAT Privada
2000 11 0 7
2001 10 1 9
2002 10 1 11
2003 9 1 11
2004 7 1 14
2005 6 1 20
2006 9 1 26
2007 9 2 31
2008 12 2 37
2009 10 2 49
2010 10 2 49
2011 10 2 51
2012 11 3 51

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educacdo Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia
na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educag¢do superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro
Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Numero de cursos de graduacao presencial por grande area em Mato Grosso

ANo Servicos
UNEMAT IFMT Privada
2000 0 0 4
2001 0 0 4
2002 1 0 7
2003 1 0 8
2004 1 0 10
2005 1 0 13
2006 1 0 13
2007 1 1 17
2008 2 1 20
2009 2 1 15
2010 2 1 19
2011 2 1 16
2012 2 2 16
Fonte: Sinopses Estatisticas da Educacdo Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansado da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia na
Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacdo superior no Brasil p6s—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Percentual do numero de vagas ofertadas nos cursos de graduag¢ao presenciais em Mato Grosso

Mato Publica
Ano Privada %
Grosso | UFMT % UNEMAT % IFMT % |UNINOVA| %
1996 8.396 1.887 22,47 1.100 13,10 0 259 3,08 5.150 61,34
1997 10.008 2.002 20,00 1.203 12,92 0 79 0,79 6.634 66,29
1998 10.493 2.061 19,64 1.174 11,19 0 0 0,00 7.258 69,17
1999 16.420 2.412 14,69 1.349 8,22 0 0 0,00 12659 | 77,10
20000 21631 5.625 26,00 2.130 9,85 0 50 0,23 13.826 | 63,92
2001 21.740 2.843 13,08 1.910 8,79 60 0,28 130 0,60 16.797 | 77,26
2002| 28.902 2.387 8,26 2.030 7,02 60 0,21 130 0,45 24.295 84,06
2003| 35514 4.044 11,39 2.270 6,39 330 0,93 190 0,54 28.680 80,76
2004 36.157 3.403 9,41 2.576 7,12 210 0,58 190 0,53 29.778 82,36
2005 41572 3.890 9,36 3.540 8,52 300 0,72 190 0,46 33.652 80,95
2006| 41613 3.053 7,34 3.360 8,07 265 0,64 240 0,58 34695 | 83,38
2007| 49.199 3.518 7,15 3.510 7,13 218 0,44 240 0,49 41.713 84,78
2008 48.342 3.698 7,65 4.020 8,32 415 0,86 0 0,00 40.209 83,18
2009 50.260 4.378 8,71 3.600 7,16 585 1,16 0 0,00 41.697 82,96
2010, 50.268 5.278 10,50 4.248 8,45 705 1,40 0 0,00 40.037 | 79,65
2011 56406 5168 9,16 s 7,61 1292 2,29 0 0,00 45656 80,94
2012 54680 5539 10,13 i 9,36 1365 2,50 540 0,99 42116 77,02
2013| 56515 5311 9,40 5340 9,45 1627 2,88 370 0,65 43867 | 77,62

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e
permanéncia na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na
regiao Centro Oeste
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UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Percentual do numero de vagas ofertadas nos cursos de graduagao presencial em
Mato Grosso
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Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia

na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro
Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

* Distribuicao percentual de vagas por area de conhecimento Mato Grosso - 2013

3,44

B Agricultura e Veterinaria B Ciéncias sociais, negdcios e direito m Ciéncias, matematica e computacao
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@ Saude e bem estar social I Servicos

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e
permanéncia na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educa¢do superior no Brasil pés—LDB/1996: Impactos
na regido Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Taxa de crescimento do numero de vagas ofertadas nos cursos de graduag¢ao presenciais —
Mato Grosso

Publica
Ano Mato A% Privada A%
Grosso UFMT A% |UNEMAT| A% IFMT A% |[UNINOVA| A%
1996 | 8.396 ) 1.887 ] 1.100 ) 0 ) 259 ) 5.150 )
1997 | 10.008 | 19,20 | 2002 | g9 | 1.293 | 1755 0 9 | 69550 | 6:634 | 2882
2000 | 21.631 | 116,14 | 5625 | 18097 | 2130 | 6473 0 S0 | 36,71 | 13.826 | 108,41
2003 | 35514 | 64,18 | 4044 | pg11 | 2210 | §57 330 190 | 280,00 | 28:680 | 107,44

2006 | 41.613 | 17,17 | 3:053 | o451 | 3.360 | 4302 265 | 1970 | 240 26,32 | 34.695 | 7097

2009 | 50.260 | 20,78 | 4378 | 4340 | 3600 | 794 585 | 120,75 0 100,00 | 41.697 | 20 18

2012 | 54680 | 879 | 9939 | 252 | 9120 | 4555 | 1365 | 13333 | 540 42116 | 4 gp

2013 | 56515 | 336 | 311 | 410 | 5340 | 430 | 1627 | 1919 | 370 | 3148 | 43867 | 416

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansao da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia na
Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Numero de cursos de graduacdo presencial por grande area em Mato Grosso
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Fonte: Sinopses Estatisticas da Educacdo Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e
permanéncia na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na
regiao Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Taxa de Crescimento da Oferta de vagas por area de conhecimento e categoria administrativa - Mato Grosso 2013

. Ciéncias sociais, Ciéncias, Engenharia, . .
. Agricultura e .. ‘o " ~ Humanidades e Saude e bem .
Area s negdcios e matematica e Educagao produgdo e . Servigos
Veterinaria . ~ ~ artes estar social
direito computagdo construgdo
Categoria Publica |Privada [Publica |[Privada |Publica |Privada |Publica |Privada [Publica |Privada |Publica |Privada |Publica |Privada |Publica |Privada
A%2000-
2013 706,82 | 995,56 | 213,29 | 151,43 | 120,93 | 209,44 | -15,28 | 22,91 | 723,76 (3062,50| -72,00 | 228,57 | 73,27 |1148,39| 437,50 | 355,26

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educag¢do Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia
na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste




UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Numero de candidatos inscritos por vestibular e por outros processo seletivo nos cursos de
graduacgao presenciais em Mato Grosso

Publicas Privadas

Ano MATO c/V UNINOVA

GROSSO UFMT c/V UNEMAT c/V IFMT c/V c/v Total c/v
1996 24.762 2,95 12.065 6,39 3.664 3,33 0 228 0,88 8.805 1,71
1997 35.599 3,56 14.853 7,42 3.774 2,92 0 249 3,15 16.723 2,52
1998 33.743 3,22 18.514 8,98 3.669 3,13 0 0 - 11.560 1,59
1999 45.879 2,79 20.129 8,35 7.116 5,28 0 0 - 18.634 1,47
2000 51.134 2,36 26.526 4,72 6.900 3,24 0 136 2,72 17.572 1,27
2001 62.812 2,89 32.477 | 11,42 9.253 4,84 242 4,03 175 1,35 20.665 1,23
2002 66.081 2,29 27.519 | 11,53 | 13.299 6,55 361 6,02 220 1,69 24.682 1,02
2003 73.392 2,07 33.618 8,31 16.095 7,09 1.457 4,42 300 1,58 21.922 0,76
2004 75.044 2,08 33.688 9,90 13.676 5,31 940 4,48 408 2,15 26.332 0,88
2005 84.855 2,04 31.472 8,09 20.254 5,72 1.177 3,92 359 1,89 31.593 0,94
2006 84.703 2,04 30.544 | 10,00 | 20.875 6,21 1.561 5,89 350 1,46 31.373 0,90
2007 80.719 1,64 24.361 6,92 18.484 5,27 937 4,30 347 1,45 36.590 0,88
2008 83.227 1,72 25.900 7,00 17.805 4,43 2.549 6,14 0 - 36.973 0,92
2009 97.395 1,94 28.449 6,50 16.293 4,53 3.488 5,96 0 - 49.165 1,18
2010 | 131.567 | 2,62 58.298 | 11,05 | 16.893 3,98 5.325 7,55 0 - 51.051 1,28
2011 200.471| 3,55 96.252 | 18,62 19.488 4,54 13222 10,23 0 - 71509 1,57
2012 236.110 | 4,32 115.070 | 20,77 28.254 | 5,52 10325 7,56 1532 2,84 80929 1,92
2013 263.152 | 4,66 97.988 | 18,45 45913 | 8,60 21951 13,49 370 1,00 96930 2,21

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia na
Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pés—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Taxa de ocupacao nos cursos de graduag¢ao presenciais em Mato Grosso

Ano Mato Grosso UFMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privada
1996 0,87 1,04 1,03 0,83 0,78
1997 0,95 1,08 1,00 1,00 0,90
1998 0,91 1,06 0,94 0,87
1999 0,90 1,08 1,03 0,85
2000 0,84 1,02 0,84 1,00 0,77
2001 0,85 1,07 1,00 1,00 1,00 0,80
2002 0,76 1,07 1,03 1,00 1,00 0,70
2003 0,70 1,01 1,05 0,77 1,00 0,62
2004 0,71 1,09 1,03 0,99 1,00 0,63
2005 0,74 1,08 1,03 0,95 0,95 0,66
2006 0,70 1,07 1,02 0,99 0,77 0,63
2007 0,59 1,07 1,02 1,00 0,64 0,51
2008 0,63 1,09 1,02 1,05 0,55
2009 0,60 1,03 1,14 1,15 0,50
2010 0,71 1,15 0,77 1,25 0,64
2011 0,63 1,04 0,78 0,89 0,56
2012 0,84 1,00 0,96 0,84 0,25 0,81
2013 0,81 0,94 0,71 0,72 0,48 0,81

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia
na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacdo superior no Brasil pos—LDB/1996: Impactos na regido Centro
Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Taxa de Crescimento do Numero de matriculas nos cursos de graduacdo presencial por organizacdo académica -
Mato Grosso

Mato Grosso UFMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privada

Ao Total A% | Total A% % Total A% % | Total | A% % | Total | A% % Total A% %

1996 24.213 - 10.455 - 43,18 | 1.683 = 6,95 0 - 0,00 120 - 0,50 | 11.955 - 49,37
1997 26.873 | 10,99 | 10.418 | -0,35 | 38,77 | 2.641 | 56,92 | 9,83 0 - 0,00 166 38,33 | 0,62 | 13.648 | 14,16| 50,79
1998 30.336 | 12,89 | 10.104 | -3,01 | 33,31 | 4.468 | 69,18 | 14,73 0 - 0,00 233 40,36 | 0,77 | 15.531 | 13,80 | 51,20
1999 35.589 | 17,32 | 10.980 | 8,67 | 30,85 | 4.914 9,98 | 13,81 0 - 0,00 223 -4,29 | 0,63 | 19.472 | 25,38 | 54,71
2000 42.681 | 19,93 | 13.697 | 24,74 | 32,09 | 5.684 | 15,67 | 13,32 0 - 0,00 184 |-17,49| 0,43 | 23.116 | 18,71 | 54,16
2001 44.622 | 4,55 | 13.994 | 2,17 | 31,36 | 5.915 4,06 | 13,26 0 - 0,00 209 13,59 | 0,47 | 24.504 | 6,00 54,91

2002 52.297 | 17,20 | 13.624 | -2,64 | 26,05 | 5.703 | -3,58 | 10,91 | 112 - 0,21 | 138 |-33,97| 0,26 | 32.720 | 33,53 | 62,57

2003 61.151 | 16,93 | 14.980 | 9,95 | 24,50 | 6.994 | 22,64 | 11,44 | 205 |[83,04]| 0,34 | 251 |81,88| 0,41 | 38.721 | 18,34 | 63,32

2004 64.598 | 564 | 15.838 | 5,73 | 24,52 | 8.112 | 15,99 | 12,56 | 423 [106,34| 0,65 | 452 | 80,08 | 0,70 | 39.773 | 2,72 61,57

2005 68.563 | 6,14 | 13.731 |-13,30| 20,03 | 9.392 | 15,78 | 13,70 | 609 |43,97| 0,89 | 486 7,52 | 0,71 | 44.345 |11,50| 64,68

2006 72.257 | 5,39 | 14.009 | 2,02 | 19,39 | 9.866 | 505 | 13,65 | 523 |-14,12| 0,72 | 509 4,73 | 0,70 | 47.350 | 6,78 65,53

2007 76.480 | 5,84 | 12.827 | -8,44 | 16,77 | 11.254 | 14,07 | 14,71 | 541 | 3,44 | 0,71 | 576 | 13,16 | 0,75 | 51.282 | 8,30 67,05

2008 84.763 | 10,83 | 14.134 | 10,19 | 16,67 | 13.388 | 18,96 | 15,79 | 789 |45,84| 0,93 0 |[-100,00] 0,00 | 56.452 | 10,08 | 66,60

2009 80.102 | -5,50 | 14.374 | 1,70 | 17,94 | 12.163 | -9,15 | 15,18 | 1.114 | 41,19 | 1,39 0 0,00 | 52.451 | -7,09 | 65,48
2010 91.597 | 14,35 | 16.962 | 18,00 | 18,52 | 13.700 | 12,64 | 14,96 | 1.548 | 38,96 | 1,69 0 0,00 | 59.387 | 13,22 | 64,84
2011 |101.175| 10,46 | 18.124 | 6,85 | 17,91 | 13.554 | -1,07 | 13,40 | 2.329 | 50,45 | 2,30 0 0,00 | 67.168 | 13,10 | 66,39
2012 |110.411| 9,13 | 17.894 | -1,27 | 16,21 | 14.197 | 4,74 | 12,86 | 2.790 | 19,79 | 2,53 | 683 0,62 | 74.847 | 11,43 | 67,79

2013 |117.257| 6,20 | 18.007 | 0,63 | 15,36 | 13.671 | -3,71 | 11,66 | 4.023 | 44,19 | 3,43 | 674 -1,32 | 0,57 | 80.882 | 8,06 68,98

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagao Superior - INEP -
MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansado da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia na
Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Numero de matricula nos cursos de graduagao presencial por turno em Mato Grosso

Mato Grosso UFMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privada
Ano % % % % % % % % % % %
o/ I
el Diurno | Noturno et Diurno [Noturno L] Diurno |Noturno et Diurno |Noturno L] FaILi No:)urn et Diurno | Noturno
1999 | 35589 | 41,79 58,21 | 10980 | 73,52 | 26,48 | 4914 | 26,17 | 73,83 - 223 48,88 | 51,12 | 19472 | 27,76 | 72,24

2002 | 52297 | 32,36 | 67,64 | 13624 | 60,98 | 39,02 | 5703 | 21,46 | 78,54 | 112 |100,00| 0,00 138 0,00 [100,00| 32720 | 22,25 | 77,75

2005 | 68563 | 36,41 | 63,59 | 13731 | 72,87 | 27,13 | 9392 | 38,74 | 61,26 | 609 | 81,61 | 18,39 | 486 | 27,98 | 72,02 | 44345 | 24,10 | 75,90

2008 | 84763 | 36,90 | 63,10 | 14134 | 75,43 | 24,57 | 13388 | 43,54 | 56,46 | 789 | 57,79 | 42,21 - - - 56452 | 25,39 | 74,61

2011 |101175| 37,15 | 62,85 | 18124 | 76,25 | 23,75 | 13554 | 48,55 | 51,45 | 2329 | 46,59 | 53,41 - - - 67168 | 23,96 | 76,04

2012 /110411 36,81 | 63,19 | 17894 | 75,79 | 24,21 | 14197 | 52,07 | 47,93 | 2790 | 47,89 | 52,11 | 683 9,96 | 90,04 | 74847 | 24,43 | 75,57

2013 |117257| 36,05 | 63,95 | 18007 | 75,38 | 24,62 | 13671 | 52,21 | 47,79 | 4023 | 48,62 | 51,38 | 674 8,61 | 91,39 | 80882 | 24,16 | 75,84

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior - INEP
- MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia na
Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Percentual de matriculas nos cursos de graduagao presencial por turno

Mato Grosso. 2013
91,39
75,38 75,84
63,95
52,21 51,38
47,79 48,62
36,05
24,62 24,16
8,61
Mato Grosso UFMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privada

H Diurno ® Noturno
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Taxa de conclusao nos cursos de graduag¢ao presenciais em Mato Grosso

Ano Mato Grosso UFMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privadas
1996-1999 0,75 1,11 0,46 0,17 0,68
1997-2000 0,58 0,77 0,64 1,11 0,48
1998-2001 0,65 0,83 0,83 48,00 0,54
1999-2002 0,50 0,72 0,65 0,00 0,42
2000-2004 0,46 0,36 0,47 0,42 0,52
2001-2005 0,60 1,27 0,45 0,68 0,19 0,47
2002-2006 0,49 0,76 0,80 0,83 0,50 0,42
2003-2007 0,47 0,47 0,74 0,29 0,51 0,44
2004-2008 0,44 0,57 0,61 0,34 0,41 0,39
2005-2009 0,43 0,49 0,46 0,36 0,00 0,42
2006-2010 0,38 0,47 0,31 0,19 0,00 0,39
2007-2011 0,39 0,44 0,48 0,06 0,00 0,37
2008-2012 0,44 0,51 0,53 0,14 0,42
2009-2013 0,53 0,50 0,45 0,18 0,56

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educacgdo Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco-
Acesso e permanéncia na Educacao Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacao superior no Brasil pds—
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Percentual do nimero de matriculas (Matriculados, Matricula Trancada, Matricula Desvinculada do Curso,
Transferéncia para outro Curso, Falecido) nos Cursos de Graduagao Presenciais em Mato Grosso

2009 2013
Mato . Mato .
UFMT |UNEMAT IFMT |UNINOVA| Privadas UFMT |UNEMAT IFMT |UNINOVA| Privadas
Grosso Grosso
Matriculados 72,47 64,27 86,29 84,32 63,62 72,09 62,68 53,01 74,79 93,87 67,78 62,30
Matricula Trancada 8,87 28,06 1,23 5,86 8,01 4,12 13,66 31,86 3,58 0,07 8,98 10,79
Desvinculado do 6,97 0,00 4,26 5,94 11,52 9,89 14,51 7,77 12,31 5,00 10,18 17,02
curso
Transferido para 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27 0,45 0,04 0,00 0,00 0,27
outro curso da
mesma IES
Falecido 0,01 0,03 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,02 0,03 0,00 0,12 0,02

Fonte:Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior - INEP - MEC
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Percentual do nimero total de funcdo docente (em exercicio) por grau de formagédo nos
cursos de graduagao presencial em Mato Grosso. 2013

ll

UFMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privadas

B Graduacdo ® Especializacdo ® Mestrado ® Doutorado
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Numero Total de Funcionarios Técnico-Administrativos (Em Exercicio e Afastados) no Mato Grosso
por grau de formagao em 2013

2013

Grau de formagao Mato Grosso UFMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privadas
Sem Graduagdo 2686 579 155 141 13 1.798
Graduagao 1294 304 191 181 2 616
Especializagao 1213 530 225 180 14 264
Mestrado 236 128 31 16 - 61
Doutorado 33 13 8 3 - 9
Total 5462 1.554 610 521 29 2.748

Fonte: Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior - INEP - MEC

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansao da Educac¢ao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia na
Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regidgo Centro Oeste
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Percentual do nimero de funcionarios técnico-administrativo (Em exercicio e
afastados) por grau de formag¢ao nos cursos de graduagao presencial em
Mato Grosso. 2013

UFMT UNEMAT IFMT UNINOVA Privadas
B Sem Gradua¢dao M Graduagdo W Especializagio ® Mestrado ® Doutorado
Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia
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Resumo dos indicadores

Periodos Indicadores Mato Grosso| UFMT |UNEMAT| IFMT | UNINOVA | PRIVADO

\Vagas 36,07 3,38 36,26 3,81 26,32 40,08
Matriculas 18,39 -19,01 38,73 27,90 27,43 28,94

2004-2007
Docentes 24,13 -17,95 19,00 | 206,00 2,33 38,35
Tecnico- Administrativos 20,45 -4,86 -30,55 0,00 64,71 55,79
\Vagas 2,17 50,03 21,03 | 223,39 | -100,00 -4,02

2007-2010 Matriculas 19,77 32,24 21,73 | 186,14 | -100,00 15,80
Docentes 8,78 85,14 -6,06 -24,18 | -100,00 -4,13
Tecnico- Administrativos 18,23 87,09 -13,85 | 179,64 -8,41
\Vagas 12,43 0,63 25,71 | 130,78 9,57

2010-2013 Matriculas 28,01 6,16 -0,21 159,88 36,19
Docentes -0,48 17,28 -0,23 83,19 -17,98
Tecnico- Administrativos 1,22 -16,85 44,21 11,56 4,21

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdo da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia
na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro
Oeste
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Desafios para Universidades Publicas

Taxas de Escolaridade - Educagao Superior

Taxa de Escolaridade Bruta

2001 2013
Brasil 28,9 30,1
Mato Grosso 31,8 31,9

Taxa de Escolaridade Liquida

Brasil 14,6 16,4
Mato Grosso 19,1 19
Fonte:IBGE
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Desafios para Universidades Publicas
Atingir as metas do PNE

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior
para cinquenta por cento e a taxa liquida para trinta e trés por
cento da populacao de dezoito a vinte e quatro anos, assegurada
a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, quarenta por
cento das novas matriculas, no segmento publico.

Estratégias —(...)

12.3. elevar gradualmente a taxa de conclusao média dos cursos de
graduacao presenciais nas universidades publicas para noventa por
cento, ofertar, no minimo, um terco das vagas em cursos noturnos
e elevar a relacao de estudantes por professor(a) para dezoito,
mediante estratégias de aproveitamento de créditos e inovacoes
académicas que valorizem a aquisicao de competéncias de nivel
superior

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansdao da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e
permanéncia na Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pos—LDB/1996: Impactos na
regiao Centro Oeste



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS :contexto de Mato Grosso

Desafios para Universidades Publicas
Estratégias:

12.5. ampliar as politicas de inclusao e de assisténcia estudantil
dirigidas aos(as) estudantes de instituicdes publicas, (...) de modo
a reduzir as desigualdades étnico-raciais e ampliar as taxas de
acesso e permanéncia na educacao superior de estudantes
egressos da escola publica, afrodescendentes e indigenas e de
estudantes com deficiéncia, transtornos  globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao, de forma
a apoiar seu sucesso académico; (...)

12.16. consolidar processos seletivos nacionais e regionais para
acesso a educacao superior como forma de superar exames
vestibulares isolados;

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansao da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e
permanéncia na Educagdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educacdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na
regiao Centro Oeste
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Desafios para Universidades Publicas

 12.18. estimular a expansao e reestruturacao das instituicoes de
educacao superior estaduais e municipais cujo ensino seja
gratuito, por meio de apoio técnico e financeiro do governo federal,
mediante termo de adesao a programa de reestruturacao, (....);

e Meta 13: elevar a qualidade da educag¢ao superior e ampliar
a proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de educacao superior para
setenta e cinco por cento, sendo, do total, no minimo, trinta e cinco
por cento doutores.

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansado da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia na
Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste
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Desafios para Universidades Publicas

e A universidade publica, em cada uma de suas areas de
conhecimento, deve acumular conhecimento para que se
entendam as condi¢cdes objetivas e subjetivas para vencer a
situacao de dependéncia e subdesenvolvimento, sem o que é
impossivel subordinar as transformacdes econdmicas, sociais,
politicas e culturais que caracterizam a civilizacao ocidental as
necessidades e aspiracoes fundamentais da maioria de sua
populacao (SAMPAIO JUNIOR, 2010).

 Organizar a universidade para acolher os novos sujeitos
sociais, que sao os jovens de camadas mais pobres, e o0s
historicamente excluidos da educacao superior:

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansado da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia na
Educacdo Superior; Projeto FAPEMAT - politicas de educagdo superior no Brasil pds—LDB/1996: Impactos na regido Centro Oeste
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Desafios para Universidades Publicas

* Implementar estudos que qualifiguem os dados quantitativos
— nao ocupacao de vagas, abandono, a assisténcia estudantil —
ex. Observatorios da vida estudantil cujo o objetivo é
investigar a diversidade de trajetorias juvenis e estudantis
presentes no contexto das universidades, analisando as
possibilidades que se abrem aos jovens a partir de seu
ingresso na vida universitaria, os desafios que encontram para
sua permanéncia e conclusao de seus estudos com sucesso
(UFBa).

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansao da Educacdo Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e permanéncia
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Desafios para Universidades Publicas

Implementar e avaliar os programas que apoiem a inclusao social;

Garantir o sua natureza publica estatal bem como o seu principio de
autonomia didatico-cientifica;

Garantir o principio da indissociabilidade -ensino-pesquisa-extensao

Que se busque um projeto institucional que identifique necessidades e
horizontes em campos estratégicos como ciéncias da vida, educacao
superior para o desenvolvimento sustentavel e desenvolvimento,
biotecnologia, governo democratico e sociedade de bem - estar
(SGUISSARDI,2014)

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansao da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e
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Desafios para Universidades Publicas — o caminho a perseguir

“Na discussdao da democratizacdao do acesso a educacao superior é preciso
objetivamente expandir de forma radical a educacao superior publica, de
modo a possibilitar o ingresso universal e assegurar a formacao qualificada,
inspirando-se numa construcao social igualitaria. Isso reflete um projeto
idealizado, que se constitui e se constroi a partir do que esta posto na
realidade atual, e, paradoxalmente, ao que se opde a essa realidade”.
Democratizagao do ingresso na educa¢ao superior: liames com a teoria

marxista — (SILVA, VELOSO, 2013 )
Linhas Criticas, Brasilia, DF, v.19, n.39, p. 409-428, mai./ago.2013.

Rede Universitas BR — Projeto OBEDUC - Politicas da Expansao da Educacao Superior no Brasil, sub-cinco- Acesso e
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Obrigada!
tecmav@terra.com.br
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MT em Numeros

VIl - Regiao Sudoeste: Caceres

VIl - Regiao Sudoeste: Pontes e Lacerda
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Planejar, participar, concretizar.

Divisao Politico-Administrativa

" A e Taxa d Taxa d
Regido de Ano de fed Distancia da ax:in e~ o .e
urbanizacao analfabetismo

: o Geografica .
Planejamento Criacao (km?) Capital (km) (2010) (2010)

Municipios

Caceres Sudoeste 1.778 | 24.351,45 215 87% 10,2%
Pontese | ¢ joeste | 1.979 | 8.559,82 457 84% 9,9%
Lacerda

Fonte: Anudrio Estatistico de Mato Grosso 2014 — SEPLAN-MT
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Indice de Desenvolvimento Humano Municipal*

Dimensoes do IDHM

Municipios IDHM IDHM S IDHM 2010 Ranking
Educagao Longevidade
Caceres 0,633 0,813 0,691 0,708 352
Pontes e
0,605 0,807 0,711 0,703 459
Lacerda

* O indice varia de 0 a 1. Quanto mais proximo de 1, maior o desenvolvimento humano.

Fonte: Anudrio Estatistico de Mato Grosso 2014 — SEPLAN-MT
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indice de Desenvolvimento Humano Municipal

Como é calculado o IDHM?

Agregando 3 das mais importantes dimensdes do desenvolvimento humano: a oportunidade
de viver uma vida longa e saudavel, de ter acesso ao conhecimento e ter um padrao de vida
gue garanta as necessidades basicas, representadas pela saude, educacao e renda. Os dados
sao do Censo Demografico do IBGE.

* Vida longa e saudavel é medida pela expectativa de vida ao nascer, calculada por método
indireto a partir dos dados dos Censos Demograficos do IBGE. Esse indicador mostra o
numero médio de anos que as pessoas viveriam a partir do nascimento, mantidos os mesmos
padrdes de mortalidade observados no ano de referéncia.

 Acesso a conhecimento é medido pela composicdao de indicadores de escolaridade da
populacao adulta e do fluxo escolar da populacao jovem.

 Padrao de vida é medido pela renda municipal per capita, ou seja, a renda média de cada
residente de determinado municipio. E a soma da renda de todos os residentes, dividida pelo
numero de pessoas gque moram no municipio - inclusive criancas e pessoas sem registro de
renda.

Fonte: http://www.pnud.org.br/idh/IDHM.aspx?indiceAccordion=0&Ii=li_IDHM
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Repasses pela Uniao dos Fundos
Constitucionais (FPE e FPM) em 2014

RS

4

Caceres Pontes e Lacerda
Fonte: Site da Secretaria do Tesouro Nacional
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Matriculas no Ensino Médio

Tx. crescimento
1 £
4,04‘%—

4.296

4.500
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3.000
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2.000
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1.000

500

2009 2012
B Caceres M Pontes e Lacerda

Fonte: IBGE
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UNEMAT MUIT

Taxa de crescimento anual da Popula¢ao entre 2000-2010

VERMELHO: Abaixo de 0
AMARELO: Entre 0 e 1,17 (BRA) 12
VERDE: Entre 1,17(BRA) e 1,78 (MT) 21

AZUL: Acima de 1,78(MT) 25
35

37
40
45
48
51
58
63
68
76
98
101
106
109
113
125
127
138
141

LEGENDA da REGIAO
Araputanga
Caceres
Campos de Julio
Comodoro
Conquista d'Oeste
Curvelandia
Figueirépolis d Oeste
Gldria d'Oeste
Indiavai
Jauru
Lambari d’Oeste
Mirassol d Oeste
Nova Lacerda
Pontes e Lacerda
Porto Esperidido
Reserva do Cabacal
Rio Branco
Salto do Céu
Sao José dos Quatro Marcos
Sapezal
Vale de S3o Domingos
Vila Bela da Santissima Trindade
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Taxa de crescimento anual da Popula¢ao entre 2000-2010
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Reflexoes

* Ensino Superior Privado;

* Cidades Circunvizinhas;

* Politicas Estaduais e Nacionais;

* Perfil dos Cursos Ofertados x DEMANDA;

* Pressoes Politicas Externas e Internas;

* Construcao Coletiva - Frustracao;

* Importancia do PEP — PDI — PPA — PTA — etc.
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Dados gerais de servidores

UNEMAT
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Quadro de servidores
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Quadro geral de docentes

Grad/Esp; 318
24,7%

Doutores; 485
37,7%

Mestres; 484
37,6%
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Quadro geral de docentes efetivos e contratados
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Quadro geral de PTES

Agentes Univ.
(nivel médio); 540
75,4%

Aux. Univ. (nivel
fundam.); 117
16,3%
Técnico Univ.
(nivel superior); 59
8,3%
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Quadro geral de PTES efetivos e contratados

486 90%
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400
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P o - .
50 _
V. 4 y 4

Agentes Univ.  Agentes Univ. Aux. Univ. (nivel Aux. Univ. (nivel Técnico Univ. Técnico Univ.
(nivel médio) -  (nivel médio) - fundam.) - fundam.) - (nivel superior) - (nivel superior) -
efetivo contratado efetivo contratado efetivo contratado
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Dados gerais de servidores do
Polo I:

Sede, Caceres e Pontes e
Lacerda
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Planejar, participar, concretizar.

SEDE
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Planejar, barticipar, concretizar.

Quadro de servidores na Sede

220

250

200 -

150 -

100 -

37

50 -

Docentes PTES
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de docentes na sede

REITORIA ; 7 18,9% PROEG ; 14
37,8%
PRPPG; 5
13,5%

PRAE; 3

8,1%
PROEC; 4

PGF; 0 10,8%

2,7% PRAD; 1 PRPTI;3  81%
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES na Sede

Técnico l{niv. (nivel 16,4%
superior); 36

Agentes Univ.
(nivel médio); 148

67,3%

Aux. Univ. (nivel
fundam.); 36

16,4%
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Estado de Mato Gr
S 1}

Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES efetivos e contratados na Sede

148

160 - 00%

140 -

120 -

100 -

80 -

60 -

40 - P 100%

20 - 0 0 0

0
Agentes Univ. Agentes Univ.  Aux. Univ. Aux. Univ.  Técnico Univ. Técnico Univ.
(nivel médio) - (nivel médio) - (nivel (nivel (nivel (nivel
efetivo contratado fundam.) - fundam.) - superior) - superior) -

efetivo contratado efetivo contratado
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de servidores terceirizados

Vigilancia; 8

20,51%

TI; 19
48,72%

Limpeza; 12

30,77%
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Planejar, participar, concretizar.

CACERES
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e

Planejar, barﬁcipar, concretizar.

Quadro de servidores no campus de Caceres

360 75,0%

350

300

250 25,0%
200

AN
ND
o

150

100

50

Docentes PTES
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro de servidores efetivos e contratados no campus de Caceres

249 ,2%
250
200
30,8% 117 97,5%
150 111
100
2,5%
50 3
0
Docentes Efetivos Docentes PTES Efetivos PTES Contratados

Contratados
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Planejar, participar, concretizar.

Qualificacao Geral de docentes no campus de Caceres

Gra/Esp.; 97
26,9%

Doutores; 131
36,4%

Mestres; 132
36,7
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de docentes efetivos e contratados no campus de Caceres

126 96,2%

140
120
68,22
90 %
100
66,0%
80 64
31,8%
60 42 34,0%
33
40
3,8%
20 5
0
Dsc. Efetivos Dsc. Msc. Msc. Gra/Esp. Gra/Esp.

Contratados Efetivos Contratados Efetivos Contratados
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES no campus de Caceres

Agentes Univ.
(nivel médio); 87
72,5%

Aux. Univ. (nivel
fundam.); 26

21,7%

Técnico Univ.
(nivel superior); 7
5,8%
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Planejar, barticipar, concretizar.

Quadro geral de PTES efetivos e contratados no campus de Caceres

/ﬂ 96,6%
90

80

70

60

50

20 26 100%

30 _

20 3 3,4% 0 7" 100% 0

12 AR - B o
Agentes Univ. Agentes Univ. Aux. Univ. Aux. Univ. Técnico Univ. Técnico Univ.
(nivel médio) - (nivel médio) - (nivel (nivel (nivel (nivel

efetivo contratado fundam.) - fundam.) - superior) - superior) -

efetivo contratado efetivo contratado
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Planejar, participar, concretizar.

PONTES E LACERDA
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Planejar, barﬁcipar, concretizar.

Quadro de servidores no campus de Pontes e Lacerda

68,3%
56

50 A

40 - 31,7%

30 -

10 -

Docentes PTES
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Planejar, barﬁcipar, concretizar.

Quadro de servidores efetivos e contratados no campus de Pontes e Lacerda

- |
40

26 100%

25 -

28,6%
20 - 16

15 -

a)
Y

Docentes Efetivos Docentes PTES Efetivos PTES Contratados
Contratados
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Planejar, participar, concretizar.

Qualificacao Geral de docentes no campus de Pontes e Lacerda

Gra/Esp.; 11 Doutores; 25
19,6% 44,6%

Mestres; 20
35,7%
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Planejar, barﬁcipar, concretizar.

Quadro geral de docentes efetivos e contratados no campus de Pontes e Lacerda

24 96,0%
25

20
15 -
11 55,0%
45,09
9 7
10 - 7 63,6%
36,4%

4,0%
5 -

1
O | | | | | |

Dsc. Efetivos Dsc. Msc. Msc. Gra/Esp. Gra/Esp.

Contratados Efetivos Contratados Efetivos Contratados




X

> Planejamento ,
‘ “‘*Estratégico -

. ® 1. " Participativo UNEMAT MUITIi

=%

Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES no campus de Pontes e Lacerda

Aux. Univ. (nivel
fundam.); 4
15,4%

Técnico Univ.
(nivel superior); 1
3,8%

Agentes Univ.
(nivel médio); 21
80,8%
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES efetivos e contratados no campus de Pontes e Lacerda

UNEMAT MUIT

21 100%

20 -

15 -

10 - 100%

. 4 100%

) 0 1 0

. A A =y P

Agentes Agentes Aux. Univ.  Aux. Univ. Técnico Técnico
Univ. (nivel Univ. (nivel (nivel (nivel Univ. (nivel Univ. (nivel

médio) - médio) -  fundam.)- fundam.)- superior)- superior) -
efetivo  contratado  efetivo contratado efetivo  contratado
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Planejar, participar, concretizar.

F‘\! ’E e
MUI Ti

Fundo Nacion al

de Desenvolvimento Assessoria e Consultoria

da Educacgao
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Planejar, participar, concretizar.

Discentes
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Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Inscritos
para os cursos presenciais de oferta regular na UNEMAT
no Vestibular/Sisu de 2011 a 2014

60.000

50.000

47.972

40.000

30.000

20.000

10.000

2011 2012 2013 2014
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3 J
Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Diplomados
nos cursos presenciais de oferta regular na UNEMAT
de 2011 a 2014

1.800

1.776
1.750

1.700 633

1.650

1.600

1.550 533
1.500

1.481
1.450

1.400

1.350

1-300 I I I |
2011 2012 2013 2014
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3 )
Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Desistentes
dos cursos presenciais de oferta regular na UNEMAT
de 2011 a 2014

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.758
1.140

1.000

14

2011 2012 2013 2014
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3 )
Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Vagas Ofertadas
nos cursos presenciais de oferta regular na UNEMAT
de 2011 a 2014

6.000

5.000

4.850

4.000

3.000

2.000

1.000

2011 2012 2013 2014
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Planejar, participar, concretizar.

Concorréncia
nos cursos presenciais de oferta regular na UNEMAT
no Vestibular/Sisu de 2011 a 2014

10,10

6,41

,20

2011 2012 2013 2014
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Planejar, participar, concretizar.

Bolsas e Auxilios
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K Participativo
o

3 )
Planejar, participar, concretizar.

Valores pagos em Auxilio Alimentag¢ao
pela UNEMAT de 2011 a 2014

R$ 1.600.000,00
RS 1,488.960,00

RS 1.400.000,00

RS 1.200.000,00

RS 1.000.000,00

RS 800.000,00

RS 600.000,00

R$ 400.000,00
RS 303.480,00

RS 200.000,00

R$ 0,00 & .
2011 2012 2013 2014
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UNEMAT MUITVF
Planejab participar, concretizar.

Auxilios Alimentacgao
oferecidos pela UNEMAT em 2013/2014

Desistentes; 38

N&o Preenchidas; 3,8%

14,5% 1%

Pagas
Integralmente;
817

81,7%
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K Participativo
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3 )
Planejar, participar, concretizar.

Valores pagos em Auxilio Moradia
pela UNEMAT de 2011 a 2014
RS 2.500.000,00

RS 2.000.000,00 RS 1.936.500,00

RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00

R$ 500.000,00
RS 390.500,00

R$ 0,00 & .
2011 2012 2013 2014




" 2

t Planejamento
* Estratégico

A.r «Participativo
o

UNEMAT MUITVF
Planejab participar, concretizar.

Auxilio Moradia
oferecido pela UNEMAT em 2013/2014

N3o Preenchidas; Desistentes; 16
216 1,6%

21,6% \

Pagas
Integralmente;

76,8% 768
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UNEMAT MUITI"

Planejar,“ p‘articipar, concretizar.

Quantitativo de Bolsas Apoio
na UNEMAT de 2011 a 2014

160

140

120

100

80

60

40

20

2011 2012 2013 2014
«=$=Preenchidas «l=Ofertadas
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3 J
Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Bolsas de Iniciacao Cientifica na Graduagao
da UNEMAT de 2011 a 2014

300

250 247

18
200

150 146

100

50

2011 2012 2013 2014
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Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Bolsas nos Programas de Pds-graduacao
da UNEMAT de 2011 a 2014

200

180

173
160

140

120

100

30 86

79

60 63

40

20

2011 2012 2013 2014
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Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Bolsas Extensao
na UNEMAT de 2011 a 2014

UNEMAT MUITI

155

197

191

128

2011

2012

2013

2014
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Planejar, participar, concretizar.

Polo |

Sede Administrativa, Caceres, Pontes e Lacerda
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Planejar, participar, concretizar.

Discentes
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S Participativo
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Planejar, participar, concretizar.
Quantitativo de Inscritos
para os cursos presenciais de oferta regular dos Campi de
Caceres e Pontes e Lacerda no Vestibular/Sisu de 2011 a 2014
18.000

16.000

15.460
.109

14.000

13.265
12.000

10.000

8.000
6.000 6.316

4.000

2.000 ;
1.458
O I I I |

2011 2012 2013 2014
«$=Caceres «Pontes e Lacerda
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K Participativo
P

3 )
Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Diplomados
nos cursos presenciais de oferta regular nos Campi de Caceres e
Pontes e Lacerda de 2011 a 2014

600
30
500
446
400
300
200
100 —e 89
- )l 55
O I I I |
2011 2012 2013 2014

«$=Caceres «Pontes e Lacerda
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§ . Participativo
P

Planejar, participar, concretizar.
Quantitativo de Desistentes
dos cursos presenciais de oferta regular nos Campi de Caceres e
Pontes e Lacerda de 2011 a 2014
700

600 625

54
500

459
400

300

240
200

100 69 _..aﬁ ===l 93
O [ [ [ |
2011 2012 2013 2014

«$=Caceres «Pontes e Lacerda
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S Participativo
P

3 )
Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Vagas Ofertadas
nos cursos presenciais de oferta regular dos Campi de Caceres e
Pontes e Lacerda de 2011 a 2014

1.200

1.000 960 =220 1.020

800

600

400

200 A 240

WA
(o))
o
(WA
(op)

2011 2012 2013 2014
«$=Caceres «Pontes e Lacerda
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3 J
Planejar, participar, concretizar.

Concorréncia
nos cursos presenciais de oferta regular dos Campi de Caceres e
Pontes e Lacerda no Vestibular/Sisu de 2011 a 2014

16

14

12

10

15,16

8,98

1,64

2011 2012 2013 2014
«$=Caceres «Pontes e Lacerda
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Planejar, participar, concretizar.

Bolsas e Auxilios
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S Participativo
P

3 )
Planejar, participar, concretizar.

Valores pagos em Bolsas/Auxilios aos Campi de Caceres,
Pontes e Lacerda e Sede Administrativa de 2011 a 2014

800

600

400

200

0 - L = =
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 2013‘2014‘2011‘2012‘2013‘2014

Caceres Pontes e Lacerda Sede Administrativa

i Auxilio Alimentacao M Auxilio Moradia M Bolsa Apoio M Bolsa de Iniciacdo Cientifica

i Bolsa de P6s-Graduagdo M Bolsa Extensao i Bolsa Estagio
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Planejar, participar, concretizar.

Atividades de Extensao
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Q]
Planejar, participar, concretizar.

Atividades de Extensao nas Unidades de Caceres, Pontes e
Lacerda e Sede Administrativa de 2011 a 2014

2011 ‘ 2012 ‘ 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 ‘ 2014 2011 ‘ 2012 | 2013 | 2014

Caceres Pontes e Lacerda Sede Administrativa

M Projetos de Extensao M Cursos de Extensao i Eventos de Extensao M Programas de Extensao
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Planejar, barticipar, concretizar.

UNEMAT MUIT

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

Populag¢ao Total dos Municipios

Ix. Geométrica
crescimento

100.000

90.000

80.000 Tx. Geomeétricd
crescimento
70.000
-0,379%
60.000 n
A0
50.000

40.000

30.000
20.000 .
10.000
0
Total Populagao 2000 Total populacdo 2010 Populacdo estimada 2014
Densidade Densidade
(hab/km?) ™ Caceres M Pontes e Lacerda (hab/km?)
3,68 4,98

Fonte: Anudrio Estatistico de Mato Grosso 2014 — SEPLAN-MT
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Planejar, participar, concretizar.

UNEMAT MUIT

Projetos de Extensao nas Unidades de Caceres, Pontes e
Lacerda e Sede Administrativa de 2011 a 2014

a4/

52
26
21
9
I II2144354
- - 0 H = B

2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 | 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 | 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014

Caceres Pontes e Lacerda Sede Administrativa
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Planejar, participar, concretizar.

UNEMAT MUIT

Eventos de Extensao nas Unidades de Caceres, Pontes e
Lacerda e Sede Administrativa de 2011 a 2014

45
3> 34
23
20
||| | |
6
. m
- B -

Caceres

Pontes e Lacerda

Sede Administrativa

2/

2011 ‘2012 ‘2013 ‘2014 ‘2011 ‘2012 ‘2013‘ 2014‘ 2011‘ 2012‘ 2013‘ 2014
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Planejar, participar, concretizar.

Cursos de Extensao nas Unidades de Caceres, Pontes e Lacerda
e Sede Administrativa de 2011 a 2014

UNEMAT MUIT

28

31
22
20
14

7

5 4 5 I
2 2
Il-l 0

2011 ‘2012 ‘2013 ‘2014 ‘2011 ‘2012 ‘2013‘ 2014‘ 2011‘ 2012‘ 2013‘ 2014

Caceres Pontes e Lacerda Sede Administrativa
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Planejar, participar, concretizar.

UNEMAT MUIT

Programas de Extensao nas Unidades de Caceres, Pontes e

Lacerda e Sede Administrativa

Caceres

Pontes e Lacerda

Sede Administrativa

2011‘ 2012‘ 2013‘ 2014‘ 2011‘ 2012‘ 2013‘ 2014‘ 2011‘ 2012‘ 2013‘ 2014‘
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Planejar, participar, concretizar.

Projetos de Pesquisa
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Planejar, barticipar, concretizar.

Distribuicao do Quantitativo de Projetos de Pesquisa de 2011 a 2014 dos
Campi de Caceres e Pontes e Lacerda de Acordo com a Grande Area de

Conhecimento
80
38
31
28
- Na)
10
9 . 10
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
Céceres Pontes e Lacerda
m Ciéncias Agrarias m Ciéncias Biolégicas m Ciéncias da Saude H Ciéncias Exatas e da Terra

| Ciéncias Humanas m Ciéncias Sociais Aplicadas ® Linguistica, Letras e Artes = Multidisciplinar
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A TRANSFORMACAO E DA NATUREZA DO MUNDO
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Planejar, participar, concretizar.

JUNTOS!
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Planejar, participar, concretizar.

“um conjunto harmonico e
consistente de hipodteses de
trabalho, quantitativas e
qualitativas, sobre caracteristicas,
condicoes ou fatores
predominantes no ambiente
externo. Os aspectos constantes
do cenario devem ser os que
afetam ou que podem afetar as
atividades futuras” da UNEMAT e
seus estudantes.

CENARIOS




PROPOSITO
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Planejar, participar, concretizar.

MISSKQ/ VISEO
VOCACAQ

PRINCIPIOS

VALORES
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Planejar, participar, concretizar.

® Jdefine o sentido ou a
. razdo da existéncia da
MISSAQ/ ) .
VOCACKO Instituicgo-"

].' “A missdo/vocacdo
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Planejar, participar, concretizar.

[REVISAO E FORMULACAO DA
MISSAO/VOCACAOQT

1, «@ual é a necessidade basica que a UNEMAT pretende
suprir?

C -0 gue mobilizou o Estado no processo de sua
criacdo e o que o Estado esperaﬁga UNEMAT?

O TER
FPEPRSS, Ca e

3 sdual é a importdncia e relevancia de sua existéncia para a sociedade
matogrossense?



L3

*

Py Planejamento
#tstra tégico -
Participativo I!NMEMA! MUIT’

B [
Planejar, participar, concretizar.

L lé'er'ar' 7 difundir e aplicar
conhecimento., assente na 1liberdade
de pensamento e na pluralidade dos
exercicios criticos. promovendo a
equcacdo superior e contribuindo
para a constru¢do de um modelo de
sociedade baseado em principios
humanistas. que tenha o saber. a
criatividade e a 1inova¢do como

fatores de i/;iscjmen toq
desenvolvimento sustentldwel bem-

'BS523p-de Uspyergaiadsflipho (Portugal)
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Planejar, participar, concretizar.

UNEMAT MUITV

Universidade do Estado de Mato Grosso

=

“Exercer sua funcdo social por meio do
ensino.: da pesquisa e da extensdo
universitdria. com espirito critico e livre,
orientados por principios éticos e
humanisticos- Promover a formacdo
profissional compromissada com a qualidade
de vida. a inova¢cdo tecnologica-. a sociedade
sustentdvel s a equidade social. os direitos
humanos e a participa¢cdo democritica-. Gerara
difundir e fomentar o conhecimento,

nsssio oS PriCEALANAoc Bs, 2 RS 2SHC. 20
desigualdades e para o exercicio pleno L4

cidadania-"
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#cstratégicu
. (Participativo

Planejar, participar, concretizar.

“Disponibilizar a informa¢do., apoiando
as atividades de ensino: pesquisa e
extensdo. contribuindo para a melhoria
da qualidade de vida do cidaddo’”.

MISSA0 DE REDE DE BIBLIOTECAS UNESP

“Contribuir no processo educacional,
duxiliando o ensino-. a8 pesquisa e a
extensdo universitdriag-”

MISSAO DA BIBLIOTECA DA FACULDADE DE CIENCIAS E LETRAS
(UNESP-ARARAQUARA)

]
UNEMAT MuUITY
Universidade do Estado de Mato Grosso Assessoria e Consultoria

OS CAMPI, CURSOS E
UNIDADES DA UNIVERSIDADE
TAMBEM PODEM E DEVEM
DEFINIR AS SUAS MISSOES,
TOMANDO COMO
REFERENCIA A MISSAO DA
UNIVERSIDADE
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pre Planejamento
‘#Estracégicu un
. (Participativo QNMEMEAI, MUIT'
q ' f ( J

Planejar, participar, concretizar.

‘Pode ser entendida como a
autoimagem da instituicdo: [...]

2 como ela gostaria de se ver no
futuro”.
vISKO Em outras palavras- A VISAQ

DEFINE COMO A UNEMAT QUER SER EM
2025. "



Planejamento

Bk Estratégico
, * L, " (Participativo
9 Bl
Planejar, participar, concretizar.

A VISAO DE UMA INSTITUICAO E BASICAMENTE UMA RESPOSTA AS PERGUNTAS
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‘s’ a _ Planejamento
’f-"“éstratégico
S K Participativo QMEMAI
B [

Planejar, participar, concretizar.

L l[m 2020 a Universidade do Minho serd
um centro de educa¢do. de cria¢cdo e de
valorizacdo do conhecimento com grande
atratividade internacional. com base
no desempenho dos seus centros de
Investigacdo e na qualidade e
diferenciacdo do seu projeto
edqucativo. tendo como marcas
Identitdrias dos seus estudantes o
saber.: a criagtividade e a ética-
constituindo-se como agente pr'omot3"1
G R R R e e

cultural-
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e Planejamento
I Estratégico
(Participativo

‘f /
Planejar participar, concretizar.

UNEMAT MUITV

Universidade do Estadode Mato Grosso ~ Assessoria e Consultoria

ll Ser referéncia nacional e
internacional de Universidade
Publica multicdmpus., de exceléncia
no ensino. na pesquisa e na
extensdo universitdria: que forme
profissionais e pesqgquisadores
capazes de promover a democracia: 4
cidadania. os direitos humanos.: a
justica social e a ética ambiental.
e que contribua para o letramento
cientifico da sociedaders@o PRNEsSHE
utilizacdo publica da ciéncia-

17
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Planejamento

= 3 r
= g (- —ta-Ya H ~ :

Participativo

Planejar, participar, concretizar.

W urp g1ém do “apoio’” go tripé pesquisa-
ensino-extensdos ou sejaq
contribuindo. compartilhando e
produzindo suportes para a vida
académica- Estabelecendo-se como um
laboratorio acervistico. bem como um
v @G ge.100fe 1€ erubtir Gl @Zenre pweservacdo

ARARAQUARA) " . .
da memoria-
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Pa rti C i p a ti VO Universidade do Estado de Mato Grosso

Planejar, participar, concretizar.

" upromover o desenvolvimento e a

capacitacdo de exceléncia dos seus
integrantes. fortalecendo seu
espirito critico e empreendedori
Disponibilizar a sociedade um
trabalho especializado de otima
qualidade a um preco acessivel;
Oferecer servicos de cunho socials
possibilitando a promocdo de

G of refess re I @kFrokFTeciTu)
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i Planejamento
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Participativo queEMA! ML”T’

Planejar, participar, concretizar.

W uFiprmar-se como uma &rea
ambientada e integrada na
Instituicdo UNESP e ser
considerada referéncia em
Racy FrsosNHumayres g £ MMESHLIon wnese 1LHA L

SOLTEIRA)
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pre Planejamento
#cstratégicu o
. (Participativo l!N,,MEMAL MUIT'

v BN )

Planejar, participar, concretizar.

“S38o0 pontos que a UNEMAT considera
imutavelsas ndo passivels de serem

S negociados. aqueles que '“podemos
afirmar gque. em relacdo a eles-
ndao ha meio termo: ou sao
respeitados 1ntegralmente ou estao
sendo violados-”

PRINCIPIOS
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3 Planejamento
I Estratégico
(Participativo

( ‘/( /

Planejar participar, concretizar.

EXEMPLOS DE
PRINCIPIOS

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNEMAT MUITV

Universidade do Estadode Mato Grosso ~ Assessoria e Consultoria

Liberdade de aprender. ensinar e
investigars

Participacg¢do democraticas
Pluralismo de opinides e de

orientacdess

Igualdades
Eficacia da acaos

Prevaléncia do interesse geral.
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* o Planejamento
#tstra'cégico .
. (Participativo UNEMAT MUIT'

Universidade do Estado de Mato Grosso
' O

Planejar, participar, concretizar.

0 Criar. preservara. organizar e transmitir o saber. a arte e
a cultura por meio da indissociabilidade do ensino. da
pesquisa e da extensdo universitarias

EXEMPLOS DE ] Defender a autonomia didatico-cientifica-. administrativa e

. de gestdo financeira e patrimonials
PRINCIPIOS

UNESP B oOferecer ensino publico gratuito. laico e de
gualidades

B Formar cidad3os criticos e capacitados para o exercicio da
pesquisa e das diferentes profissdess

B Respeitar a liberdade intelectual. o pluralismo das ideias-
defendendo e promovendo a cidadania- os direitos humanos e a
justica social-.
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#cstratégicu o
. (Participativo l!N,,MEMAL MUIT'
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Planejar, participar, concretizar.

“S80 caracteristicas- virtudes e

qgualidades da UNEMAT que podem ser

avaliadas como se estivessem em uma

. escala com gradacao entre valores
extremos. S3o0 atributos realmente

VALORES importantes para a instituic¢doa-
virtudes que devem ser preservadas e

incentivadas - "
EXEMPLO UNIVERSIDADE DO MINHO

"“0 respeito pela dignidade da pessoa humana-. a ética e
a solidariedade.™
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* Planejamento
FBE cstraégico UNEMAT MUITF"
( Pa rtiCi pativo Universidade do Estado de Mato Grosso Assessoria e Co/:surto.'!

Planejar, participar, concretizar.

PRINCIPIOS E + 8

VALORES ‘
(a E

g >

- — -

,[

L NA

=
i
T

YA

v g
\
‘2

.

'

AAWA
EIANLY B,

“£ como se os principios fossem
0os alicerces de um edificio-
enguanto os valores seriam as
paredes externas e internas do
prédios ambos s3o importantess
mas em natureza e graus
diferenciados.”
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‘%", o  Planejamento
- Estratégico
.. * L. (Participativo
KB [
Planejar, participar, concretizar.

PONICIONAMENTO

COMO AQUEREMOS
RUE AS PESSOAS
NOS VEJAM?













DEFINIR
jOSICIONAMENTO 3
R,IMAGEMM?;

- Fny -t 5
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“4 andlise do ambiente externo é um conjunto de
técnicas que permitem identificar e monitorar
permanentemente as varidveis competitivas que
contribuem ou ndo com o proposito da Unemat?”.

Entidades que compartilham os propositos da
Unemat- Ex: Governo do Estado

Entidades que concorrem com a Unemat pela
presenca do aluno- Ex: trabalho. outras IES-




"

%> u;.vmneja men
_3d r i "

Participativo

Planejar, participar, concretizar.

Governo Federal

AMBIENTE
EXTERNO
DEVE SER

MONITORADO 'AigS

Governo Estadual

Governo Municipal
IES publicas

,?ﬂf IES privadas

Qutras organizacodes

@ Outras empresas PUPlicas

privadas



Ambiente Externo

— | Ambiente
Economia nacional Cultura J

e regional do Ensino
Superior

Estudantes
Estrutura Estrutura Social

demografica

[ Governo epolitica ( Téenicos ) Temologia J
< Comiirgcaces )

Forcas MMeio Ambiente
Competitivas

Docentes



C:/Users/Márcia Garçon/Desktop/PEP UNEMAT Fluxograma de planejamento.xlsx
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‘¥ ' Planejamento
" Estratégico UNEMAT MUI'l:i"

, L. " (Participativo e
\j_) f JO ) . .
Planejar, participar, concretizar.

0 Gf

Andlise do ambiente
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& Planejamento
ﬂ.’:stracégicw .
. (Participativo quE«MAIO M U’ Ti

‘y/)

Planejar, participar, concretizar.

AMBIENTE INTERNO

INDICADORES QUANTITATIVOS INDICADORES QUALITATIVOS

‘*0s indicadores de desempenho possuem o0 propésito de funcionar como uma
ferramenta para determinar a qualidade e a eficacia dos servigcos prestados por
determinada organizacdo.
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9 A

Planejar, participar, concretizar.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e S30 o0os marcos a serem atingi
pelo plano estratégico

l
Designios premeditados que valem para B\ \/
a 1nstitui¢do como um todo. que se
referem a posicdes desejadas a serem
conquistadas ao longo de muitos anos
e que procuram antecipar-se as
mudancas do cendario e a adaptacdo da
instituili¢do a estas mudancas-
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pre Planejamento
Estratéqico !

. (Participativo
4 ( )

Planejar, participar, concretizar.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Tornar-se uma referéncia i1nternacional na
lnvestigac¢do. nomeadamente no
desenvolvimento da investigac¢do aplicadas

e Constitulir-se como a universidade portugue ‘;“" |
com maior impacto no desenvolvimento J\/
soclioeconémico. através da e da atividade R
das unidades de i1nterface. da promog¢dao do
empreendedorismo-. do envolvimento ativo em
estratégias regionals e da consolidacdo de

parcerias estratégicass
Universidade Minho (Portugal)
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# Planejamento
5 “ Estratégico o ’
. (Participativo QN@EMAL MUIT'

q ! S / J

Planejar, participar, concretizar.

OBJETIVOS
E
METAS
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Planejar, participar, concretizar.
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Planejar, participar, concretizar.

Fontes

L. COSTA- E- A. da. Gestdo estratégica- Sao Paulo: Saraiva. 200t

2. Plano Estratégico da UMINHO 2020.Crescimento Sustentado para cumprir o
futuro. Universidade do Minho. Fevereiro-2013.

3. UNESP. Plano de Desenvolvimento Institucional-2009.

4. GRONROOS. C. Gerenciamento e servicos: a competicdo por servicos na
hora da verdade. RJ: Campus. 1A995

5. RICHERS.R. Objetivos como razdo de ser da empresa. Fundagdo Getulio
Vargas- Escola de Administracdao de Empresas de S.Paulo. 1994.

E- NASCIMENTO. O0-R. Orientagdes para elaboragdo do planejamento
estratégico: gestdo da educacdo profissional. UNESCO. 2005.

?. RUBENS. Joaquim. Planejamento Estratégico. GV Consulting. 32. Ed. Rio
de Janeiro: FGV. 201lu.



Sl Flanejamento B
Estratégico S R
4 (Participativo A A

o Y HE i, Al
Planejar, participar, concretizar. Dl

Como uma orientagdo para o exercicio, inserimos abaixo a Missdo, Visdo, Principios e Fins
da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Levar a educagdo superior ao interior do Estado de Mato Grosso por intermédio de cursos e programas
especiais e com caracteristicas proprias.

Alcancgar padrdo de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional e internacional

__nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como instituicdo multicampi
firmando-se como suporte de exceléncia para as demandas sociopoliticas de um Estado
economicamente vidvel, ambientalmente justo e socialmente seguro.

e i

l. Autonomia diddtico-cientifica, disciplinar, administrativa, de gestdo patrimonial, orcamentdria e financeira;

II. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens3o;

l1l. Multidimensionalidade do conhecimento humano nos campos cientifico, tecnolégico, filoséfico, politico,
social, ecoldgico e cultural;

IV. Estabelecimento de didlogos e metodologias que visem a construgido de uma sociedade democratica, justa,
social, econdmica e culturalmente participativa, sustentdvel, solidaria e pacifica;

V. Equidade, descentralizacdo e democratizagdo da estrutura e da gestdo académica;

VI. Democracia como garantia de atuagdo e manifestagdo para todos os segmentos da comunidade académica;

VIl. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, a ciéncia, o pensamento, a arte e o saber;
—VIIL Pluralismo de ideias nas concep¢des pedagogicas, cientificas, tecnoldgicas, culturais, artisticas e esportivas;

IX. Gratuidade nas modalidades de ensino; .~

X. Respeito aos principios éticos e aos da administrac3o publica;

Xl. Garantia de laicidade;

Xll. Garantia de qualidade no ensino, na pesquisa e na extensio;

Xlll. lgualdade de condigbes de acesso e permanéncia nas modalidades de ensino;

XIV. Valorizagdo do pessoal técnico-administrativo e docente;

XV. Avaliagdo processual e sistémica de suas atividades;

XVI. Fortalecimento das areas de conhecimento;

XVII. Autonomia e articulagdo das unidades de ensino, pesquisa e extensio;

XVIII. Planetariedade: co-responsabilidade entre os seres vivos, com o planeta Terra e a cooperagdo das diversas
culturas e organizagdes humanas.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagdo
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP; 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Umvemdade do Btado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




Planejar, participar, concretizar, R

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio fid
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Estratégico = ‘ e
i, « Participativo e LD Hﬂgyﬂl ML”T' i
Gy VELLEE L ‘

I. Garantir a ambiéncia para producio e difusdo do conhecimento através do ensino, da pesquisa e extensdo em
suas diferentes modalidades e formas de promocio;

Il. Promover através de suas atividades a igualdade social e a solidariedade;
lll. Promover o estudo da sustentabilidade, garantindo ampla aplicagdo do conhecimento adquirido;

IV. Promover a¢Bes que conjuguem a igualdade e equidade de género, etnia e credo, como pressupostos da
emancipagdo humana;

V. Fortalecer a democracia em todos os niveis, principalmente no que se refere participa¢do da comunidade
académica na tomada de decisBes e nos resultados alcancados;

VI. Garantir a articulagdo com outros niveis e modalidades de ensino;
VIl. Promover o debate concernente as politicas publicas desenvolvidas na sociedade;

VIIl. Trabalhar em regime de cooperagdo com organismos e instituigdes que promovam a equidade social e a
qualidade de vida;

IX. Valorizar através do ensino, da pesquisa e da extens3o a integragdo entre o saber e 0 mundo do trabalho;
X. Promover politicas de desenvolvimento de pessoal;

Xl. Ofertar o ensino superior visando 3 habilitacdo e qualificacdo de profissionais para o exercicio do ensino,
pesquisa e extensdo em todas as areas do conhecimento;

Xll. Promover e fortalecer a ciéncia, a tecnologia, a cultura, a arte, as manifestacdes da cultura corporal e o lazer;

Xlll. Contribuir para o processo de desenvolvimento regional e nacional, realizando estudos sistémicos de seus
problemas e de suas potencialidades, orientando a formagdo de profissionais de acordo com as especificidades;

XIV. Promover, nos termos da lei, o ensino superior publico em todos os seus preceitos e prerrogativas;

XV. Promover a extensdo numa relagdo dialdgica, de forma indissociavel com o ensino e a pesquisa, viabilizando
a relagdo transformadora da universidade e da sociedade;

XVI. Promover a avaliagdo processual, permanente e sistémica de suas atividades, considerando a participagdo
‘a sociedade e da comunidade interna, visando a qualidade e a relevancia social, académica, cientifica e cultural;

“XVII. Promover a integracdo e cooperagdo entre os povos através de suas atividades;

XVIIl. Oferecer servicos de difusio de som e imagens, sem finalidade comercial, com fins exclusivamente
educativos e culturais,

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br
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Planejar, participar, concretizar,

HORA DE PLANEJAR

. . . O
>j<_O>Dm.Umjjm_mUm«dﬂaoQcm<oommnasamc_m \ mmﬂmm<>>DC_>Z“mm>OU> CZmZb,._.
MISSAO da UNEMAT. -

Lembre que:

S e W W S A S PR T RS M SR ST NET S S G e e A S R W S S S e e s e e

“A missao define o sentido ou a raz3o da
existéncia da organizacdo.”

Qual € a necessidade bdsica que a UNEMAT
pretende suprir?

O que mobilizou o Estado no processo de sua
criacao e manutencdo?

Qual é a importancia, para a sociedade-mato-
grossense, de sua existéncia?

B el e d -
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Planejar, nm‘\mﬁnmn concretizar.
HORA DE PLANEJAR

O
>j<_U>Dm”Dmm3m.m Um_‘:_\aogcm<on®mbﬁmzqmc_m — 7\— mmﬁmm<>>OC_> <_m\m,O D)CZmZ>._.
VISAO da UNEMAT.

Lembre que:

“A visdo pode ser entendida como a autoimagem
da organizac¢do: [...] como ela gostaria de se ver
no futuro.”

O que queremos nos tornar?

t O que esperamos alcancar e criar?

Como vemos nossa organizacdo no futuro?

I.:Ill.l-ll..llllul.!n.l_.ll.-dl.lnuall.....|I-.l1:.l|ﬂ:l|.!al.!.-|.>w..l._lI.'l.llll..ll.l..ll'l.l.-l"
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#nwnnmnmwmmo
o« Participativo

EQ:Q.% vmﬁmﬁbsa concretizar.
HORA DE PLANEJAR

ATIVIDADE: Defina, a partir do que vocé aprendeu, os
PRINCIPIOS da UNEMAT.

Lembre que:

“Os principios sdo pontos que a UNEMAT
considera imutaveis, ndo passiveis de serem
negociados, agueles que “podemos afirmar
que, em relacdo a eles, ndo hd meio termo: ou
sao respeitados integralmente ou est3do sendo
violados.”

o o s i e B S i W o e v s . s

S R R S S N S S S SO T M N R B WD I N G M M S S S W S D SN M O RSN A N W e e A M A AST M R G T e S e e s

UNEMAT MUITI®

Unéaersidode do Estodo de Moto Grosto

\g
r\ ESCREVA AQUI OS PRINCIPIOS DA UNEMAT
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E%QS BQSQEE concretizar.

HORA DE PLANEJAR

\ ]
ATIVIDADE: Defina, a partir do que vocé aprendeu, os 7\ ESCREVA AQUI OS VALORES DA UNEMAT
VALORES da UNEMAT.

Lembre que:

“Os valores sdo caracteristicas, virtudes e
qualidades da UNEMAT que podem ser
avaliadas como se estivessem em uma escala
com gradacao entre valores extremos. S3o
atributos realmente importantes para a
instituicao, virtudes que devem ser
preservadas, meritizadas e incentivadas.”
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F e

Planejar, participar, concretizar.
HORA DE PLANEJAR

ATIVIDADE: Defina, a partir do que vocé aprendeu, O
POSICIONAMENTO de imagem da UNEMAT.

O
\ mmOmm<>>OC_OUOm_QOZ\PZmZﬂODm
A IMAGEM DA UNEMAT

Lembre que:

“Como vocé gostaria gue as UmmmOmm_
enxergassem a UNEMAT?

uu.————.u—m-—-—um———-n-———-u-—'——mm—_———
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Participativo

Planejar, participar, concretizar

UNEMAT MUIIT?

Unbversidad o Estoc de Mo Goonsg
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Oficio n” 258/2015/PRPTI Caceres, 06 de agosto de 2015.

Prezado Coordenador,

O Comité Gestor de Planejamento, em nome da Magnifica Reitora, prof®.
Ana Maria Di Renzo, agradece a acolhida deste campus aos participantes do “I Seminario de
Planejamento Estratégico Participativo da Unemat” realizado nos dias 04 e 05/08/2015 no polo de
Céceres.

A avaliagdo ao término do Semindrio nos trouxe indicadores de que a
dindmica de discussdo do planejamento estratégico sera significativa para pensarmos coletivamente a
fungio da Unemat no contexto da atualidade, projetando suas metas a curto, médio e longo prazo que
devem sustentar todas as ag¢des de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da instituicdo para os
proximos 10 anos.

Neste sentido, contamos com a permanente colaboragdo de V. S*. nas
atividades necessdrias a concretizagdo do PEP para que, ao final, tenhamos um Planejamento que
seja o reflexo dos anseios da comunidade académica da Unemat. pensado a partir das unidades que
fazem as ag¢des desta instituigao.

Sendo o que tinhamos para o momento, certos de contarmos com a

colaboragdo e efetiva participagdo de V. S*., despedimo-no

Atenciosamente,

Ao Prof.

Antonio Malheiros

Diretor Politico-Pedagdgico e Financeiro
UNEMAT - Campus de Caceres

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Oficio Circular n®260/2015/PRPTI Céceres, 06 de agosto de 20135,

Prezados Senhores,

O Comité Gestor de Planejamento, em nome da Magnifica Reitora, prof®.
Ana Maria Di Renzo, agradece a participagdo de V. S*. no “I Seminario de Planejamento Estratégico
Participativo da Unemat” realizado nos dias 04 ¢ 05/08/2015 no polo de Caceres.

A avaliagdo ao término do Semindrio nos trouxe indicadores de que a
dindmica de discussio do planejamento estratégico serd significativa para pensarmos coletivamente a
fungdo da Unemat no contexto da atualidade, projetando suas metas a curto, médio e longo prazo que
devem sustentar todas as acoes de ensino, pesquisa, extensio e gestao da instituigio para os
proximos 10 anos.

Neste sentido, contamos com a permanente colaboragdo de V. S* nas
atividades necessarias a concretizagdo do PEP para que, ao final, tenhamos um Planejamento que
seja o reflexo dos anseios da comunidade académica da Unemat, pensado a partir das unidades que
fazem as agdes desta institui¢io.

Sendo o que tinhamos para o momento, certos de contarmos com a
colaboragio de V. S*., despedimo-nos.

Atenciosamente,

Aos Senhores

Representantes da Sede Administrativa e dos campi Ciceres e Pontes ¢ Lacerda na elaboracio
do PEP
UNEMAT

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Oficio n™ 259/2015/PRPTI Ciceres, 06 de agosto de 2015,

Prezado Professor,

O Comité Gestor de Planejamento Estratégico da Unemat, em nome da
Magnifica Reitora, prof'. Ana Maria Dj Renzo, agradece V. S*. pela brilhante palestra proferida
durante a abertura do “I Seminario de Planejamento Estratégico Participativo da Unemat” realizado
nos dias 04 ¢ 05/08/2015 no polo de Caceres.

Certamente, a abordagem da Prospec¢io e Tendéncias das Universidades
Publica , trazida por V. S* sera significativa para pensarmos coletivamente a fungdo da Unemat no
contexto da atualidade, projetando suas metas a curto, medio e longo prazo e para que tenhamos um
Planejamento que seja o reflexo dos anseios da comunidade académica, pensado a partir das
unidades que fazem as a¢des desta instituigdo.

Neste sentido. reiteramos nosso agradecimento e esperamos poder contar
com sua contribuigdo em outros momentos.

Atenciosamente,

Prof. Fraucis edo dos Santos
Presidente do/Comité tor do Planejamento
Portaria 35%2015

Ao Prof.
Nelson Cardoso Amaral
Universidade Federal de Goias

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso
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Marcos Francisco Borges

Marilene Augusta Leite
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